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:);�<+=,),);�=>7)8�5)621*?*)�9�2*@/	
8/�5(62)7+8/�A/,,?�7/,/*/��B2-.@2=,.�

=>7)8�*()*+,+-.*)C)�5(62)7>�4�=/85,)8+,/<*/8/�
�C)=,6/8/�=56)1)3)1+*/8/��>�91D?93>�9�5(6(*(	

=(*);�C25)3=/<*)	2@(82<*);�(*E(F+-)5+,24;G�
1*>,62@*.)<(6(5*/8/�36)1)1/-/1+8/G�16)7A(	
*/8/�2�*+H>,/8/�2*F(3E2?8/G�=,6>3,>6*/8/�+*)	
8+-2?8/��5>I-/*+8/G�16)7A(*/8/�1+7+8/�6)91/	
,3>�G�:)�=,+*)1/,.�$ J$�K�>=2I�=>7)8�>�5(6@2�
�$�72H�A/,,?�L�M��N(*@>�<+=,3>�=>7)8�*()*+,+-.	
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*)C)�123>�9+08+4�,+3)A�C6>5+�*()*+,+-.*/I�(52	
-(5=20G�?3+�<+=,)�I+6+3,(6/9>4,.=?�=>7)8+8/G�:)�
*(�5277+;,.=?�3)6(3E2P�56(5+6+,+8/�1/H)6>�56/�
*()*+,+-.*/I�=>7)8+I�2�5),6(H>;,.�=1)4<+=*)P�
7/F(6(*E20*)P�72+C*)=,/3/�L�M�

"(=36/5,)6/�=>7)8�1/9*+<+;,.=?�5(6(1+A*);�
3-2*2<*);�)9*+3);�,+�5)72-?;,.=?�*+�8),)6*2�
0�*(8),)6*2��"/F(6(*E20*+�72+C*)=,/3+�56)1)	
7/,.=?�82A�*()*+,+-.*/8/�=>7)8+8/��'O�G�:)�
1/*/3+;,.�?3�C)=,6/0�=56)1)3)1+*/0�*+5+7�*+�
,-2�5(6/*+,+-.*)P�5+,)-)C2P�C)-)1*)C)�8)93>��C2	
5)3=2PG�36)1)1/-/1>G�8(,+H)-2<*/I�5)6>@(*.�G�
2�=/*76)8+8/�(52-(5=2P�9�7(H;,)8�>�5(62)72�*)1)	
*+6)7A(*)=,2�L�M�
")�C6>5/�*()*+,+-.*/I�(52-(5=20�*+-(A+,.�=+	

8)-282,>;<2�(52-(5=2P�*()*+,+-.*)C)�123>G�:)�
4�56)C*)=,/<*)�=56/?,-/1/8/G�,+�(52-(5,/<*2�
(*E(F+-)5+,2P�6)91/,3>&�9+I1)6;1+**?G�56/�?3/I�
=5)=,(62C+;,.=?�5)6>@(**?�6)91/,3>G�5)1D?9+*2�
?3�9�)=*)1*);�(,2)-)C24;�*(9+-(A*)�127�(52-(5	
,/F)68*)P�+3,/1*)=,2�,+3�2�9�(52-(5,/<*);�(*E(	
F+-)5+,24;��6/=�����L�G�M�
Q+3)A�4�C6>5+�=/*76)821�92�=5(E/F2<*);�(,2)	

-)C24;��=/85,)8+,/<*/I�(52-(5=20�G�5)1D?9+*/I�
29�16)7A(*/8/�7(F(3,+8/�8(,+H)-298>R�*+0H2-.@�
5)@/6(*/8/�=(6(7�,/IG�:)�7(H;,>;,.�>�*()*+	
,+-.*)8>�12E2G�4�3+*+-)5+,2PG�12,+82*9+-(A*2�=>7)	
8/�2�=>7)8/G�5)1D?9+*2�9�7(F2E/,)8�,6+*=5)6,(6+�
C-;3)9/��	C)�,/5>�L�M�
S2�1+62+*,/�=>7)8�5),6(H>;,.�8)-(3>-?6*)	

C(*(,/<*)C)�7)=-27A(**?�9�8(,);�1=,+*)1-(**?�
)=,+,)<*)C)�72+C*)9>G�)7*+3�>�91D?93>�9�,6/1+-2=	
,;�1/3)*+**?�,+3)C)�,(=,>1+**?�1�=.)C)7*2@*2I�
6(+-2?I�2�56/�1/=)320�<+=,),2�=>7)8�72+C*)=,/<	
*/0�5)@>3�56)7)1A>4,.=?�7)�),6/8+**?�32*E(	
1)C)�6(9>-.,+,>��!�7/F(6(*E20*20�72+C*)=,/E2�
7)5)8+C+4�2�I+6+3,(6/=,/3+�3-2*2<*)C)�5(6(H2C>�
=>7)8G�2�(-(3,6)C6+F2<*2�I+6+3,(6/=,/3/�=+8/I�
=>7)8�,+�F)*)1)P�+3,/1*)=,2�*+�(-(3,6)(*E(F+	
-)C6+F2P��TTU�G�+�,+3)A�56/9*+<(**?���������	
�
��
�56(5+6+,21G�=3(6)1+*/I�*+�8)A-/12�-+*3/�
5+,)C(*(9>�=>7)8�L�G�M�
V7*/8�29�,+3/I�62732=*/I�=>7)8*/I�=/*76)821G�

?32�1/*/3+;,.�>�*()*+,+-.*)8>�5(62)72G�+�,+3)A�
>�6+**.)8>�7/,?<)8>�12E2G�4�526/7)3=/*9+-(A*+�
(52-(5=2?� �WX���
Y���	Z��������� [��\���X�
]^Z_
]��J�WZ[	]^Z_
]��G�=56/</*(*+�7(F2	
E/,)8�F(68(*,>�+-.F+	+82*)+7(52*)1)P�*+521	
+-.7(C277(C276)C(*+9/� �:)� 3)7>4,.=?� C(*)8�
]^Z_
]��G�,+3)A�127)8)P�?3�+*,/312,/*��]`a��
L�M��"(F2E/,�E.)C)�F(68(*,>�5)6>@>4�8(,+H)-298�

-29/*>G�:)G�=1)4;�<(6C);G�*(C+,/1*)�15-/1+4�*+�
)H82*�526/7)3=/*>�2�0)C)�5)I27*/I�L�M�
b26/7)3=/*9+-(A*+�(52-(5=2?��WZ[��I+6+3,(	

6/9>4,.=?�=>7)8+8/G�?32�5)C+*)�5277+;,.=?�,(6+52P�
56),/*+5+7)1/8/�56(5+6+,+8/G�+-(�3-2*2<*)�,+�
(-(3,6)C6+F2<*)�6(+C>;,.�*+�1(-/32�:)7(**2�7)9/�
526/7)3=/*>��12,+82*>�c����S(�=,)=>4,.=?�1=.)C)�
F(*),/5)1)C)�=5(3,6+G�?3/0�1+62;4,.=?�127�3-+	
=/<*)P�7)�+,/5)1)P�F)68�]^Z_
]�	+=)E20)1+*)P�
WZ[��d)9>8)1+�127=,+-2=,.�4�5)@/6(*/8�?1/:(8G�
)=)H-/1)�56/�3-+=/<*20�F)682�WZ[�L�M�
b6/�3-+=/<*20�F)682�WZ[�=>7)8/�5)</*+;,.	

=?�56),?C)8�5(6@/I�,/A*21	82=?E21�A/,,?��Q/5)	
1/8/�4�56)?1/�,6/1+-/I�=>7)8�2�6(E/7/1*2�(529)	
7/�(52-(5,/<*)C)�=,+,>=>R�,+3)A�,6+5-?;,.=?�
6(E/7/1*2�=+8)-282,>;<2�5)72PG�9)36(8+G�F)3+-.	
*2�,+�C(*(6+-29)1+*2�=>7)8/G�+,)*2<*2�=>7)8/G�82	
)3-)*2<*2�=>7)8/�,+�2*F+*,/-.*2�=5+98/��T-(3	
,6)C6+F2<*2� =>7)8/� 8)A>,.� 1/*/3+,/� H(9�
3-2*2<*/I�56)?121�L�M�
e+�+,/5)1)C)�5(6(H2C>�WZ[�8)A>,.�=5)=,(62C+	

,/=?�=>7)8/�9�529*28�5)<+,3)8G�:)�5)</*+;,.=?�
>�12E2�127���82=?E21�7)���6)321G�=>7)8/G�?32�=5)<+,	
3>�6(+C>;,.�*+�56),/*+5+7)12�56(5+6+,/G�+�5),28�
=,+;,.�6(9/=,(*,*/8/G�=>7)8/�1�6+**.)8>�12E2G�
?32�*(�6(+C>;,.�*+�526/7)3=/*G�+-(�9C)7)8�3)*,6	
)-;;,.=?�526/7)3=/*)8�<(6(9�32-.3+�82=?E21G�
+�,+3)A�,6/1+-2�2*,(61+-/�H(9�=>7)8��f��82=?E21�G�
:)�1/*/3+;,.�52=-?�56/5/*(**?�9+=,)=>1+**?�
526/7)3=/*>�
"2+C*)9�WZ[�527)96;4,.=?�1�56)H+*7+�9�=>7)	

8+8/G�:)�6(+C>;,.�*+�11(7(**?�526/7)3=/*>��"2+	
C*)9�1=,+*)1-;4,.=?�1�56)H+*7+�9�1275)127*/8/�
3-2*2<*/8/�)9*+3+8/�,+�H2+-(-.*/8/�5+,)C(**/	
8/� �+H)�08)126*)�5+,)C(**/8/�� 1+62+*,+8/�
]^Z_
]�G�27(*,/F23)1+*/8/�9+�7)5)8)C);�8)	
-(3>-?6*)	C(*(,/<*)C)�,(=,>1+**?�
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b+,)C(*(,/<*+�,(6+52?�5),6(H>4�7)12<*)C)�9+	
=,)=>1+**?�526/7)3=/*>R�62732=*2=,.�E.)C)�6)9	
-+7>�5(6(@3)7A+4�56)1(7(**;�3)*,6)-.)1+*/I�
7)=-27A(*.�7-?�)E2*;1+**?�)5,/8+-.*)P�7)9/��
N2A*+6)7*/0�3)*=)6E2>8�WZ[�56)5)*>4�3-2*2<	
*2�56+3,/<*2�6(3)8(*7+E2PG�>�?3/I�6+7?,.�7)9/�
526/7)3=/*>�9+-(A*)�127�123>��*)1)*+6)7A(	
*/8�J��  �8C�7)H>R�*(8)1-?,+8�J�� �8C�3C�7)H>G�
8+3=/8>8��  �8C�7)H>R�72,?8G�527-2,3+8�2�7)6)=	
-/8�J�� �8C�3C�7)H>G�8+3=/8>8��  �8C�7)H>��,+�
982*/�1�724,2G�=56?8)1+*2�*+�98(*@(**?�=5)A/	
1+**?�-29/*>��g)H�9+5)H2C,/�9+C)=,6(**;�3-2*2<	
*/I�=>7)8�2�+H)�(*E(F+-)5+,2P�527�<+=�C)=,6)C)�
9+I1)6;1+**?G�7)H)1>�7)9>�526/7)3=/*>�8)A*+�
5)71)P,/�56),?C)8�32-.3)I�72H�L�M�

�����7)=-27A(**?�J�*+�527=,+12�3-2*2<*)C)�1/	
5+73>�56)1(=,/�7/F(6(*E20*/0�72+C*)9�'O�2�WZ[�
1�*()*+,+-.*/0�5(62)7�7-?�=1)4<+=*)C)�56/9*+	
<(**?�5+,)C(*(,/<*)C)�-23>1+**?G�:)�9+H(95(<>4�
3-2*2<*>�=,+H2-29+E2;�2�9+5)H2C+4�56)C6(=>1+**;�
(52-(5,/<*)P�(*E(F+-)5+,2P�
")=-27A(**?�1/3)*+*)�1275)127*)�7)�56/*E/	

521�U(-.=2*=.3)P�7(3-+6+E2P��V,6/8+*)�2*F)68)	
1+*>�9C)7>�H+,.321�7/,/*/�:)7)�><+=,2�1�7)=-2	
7A(**2�

��	
	�
�
��������
'/A<(�*+1(7(*)�3-2*2<*/0�1/5+7)3�7/F(6(*	

E20*)P�72+C*)=,/3/�,+�5)7+-.@)C)�1(7(**?�5+E2	
4*,+�9�]^Z_
]�	+=)E20)1+*);�WZ[G�?3+�7(H;	
,>1+-+�1�*()*+,+-.*/0�5(62)7�

"/,/*+�*+6)7A(*+�127�hi�1+C2,*)=,2G�hh�5)-)C21��
"12�5)5(6(7*2�1+C2,*)=,2�1�8+,(62�9+1(6@/-/=?�
1/3/7*(8�,+�+*,(*+,+-.*);�9+C/H(--;�5-)7+��
V5/=+*+�1+C2,*2=,.�5(6(H2C+-+�*+�,-2�+*,/F)=F)	
-2527*)C)�=/*76)8>�1�8+,(62�,+�-23>1+**?�+=526/	
*)8�
b)-)C/�=+8)=,20*2G�*+13)-)5-27*2�1)7/�H(9	

H+61*2G�H(91)7*/0�5(62)7�J� �C)7/*G�H(9�>=3-+7	
*(*.��!�5)-)C)120�9+-2�5(61/**+�6(+*28+E2?�*)1)	
*+6)7A(*)C)�*(�56)1(7(*+�
!�5(6@>�7)H>�A/,,?�1279*+<(*)�5)C26@(**?�

9+C+-.*)C)�=,+*>�7/,/*/�>�1/C-?72�,)*2<*/I�
=>7)8�9�+5*)(��b6/9*+<(*)�F(*)H+6H2,+-G�H(9�
<2,3)C)�(F(3,>G�9C)7)8�7)7+*)�-(1(,/6+E(,+8�
"/,/*>�5(6(1(7(*)�7)�12772-(**?�5)=,2*,(*	

=/1*)C)�-23>1+**?�2�1/I)7A>1+**?�5(6(7<+=*)�
*+6)7A(*/I�72,(0��jbkjb'"��92�9H(6(A(**?8�
(-(3,6)3-2*2<*/I�=>7)8�*+���	,>�7)H>�A/,,?G�
56/9*+<(*)�F(*)H+6H2,+-�2�-(1(,/6+E(,+8G�*+�
TTU�9+F23=)1+*)�(-(3,6)3-2*2<*2��82)3-)*2<*2��
=>7)8/��6/=������eH2-.@(*)�7)9>�-(1(,/6+E(,+8>�
7)�� �8C�3C�7)H>G�)7*+3�H(9�<2,3)P�7/*+823/��j6+	
I)1>;</�127=>,*2=,.�7/*+823/�*+�TTUG�7)�,(6+52P�
7)7+*)�526/7)3=/*�1*>,62@*.)1(**)��1�1��� �8C�
l���6+9/�*+�7)H>��Q+3)A�1/?1-(*)�*/9.3/0�621(*.�
F)-241)P�3/=-),/�,+�56/9*+<(*)�F)-241>�3/=-),>�
1�7)92�� �83C�7)H>�
!�*(16)-)C2<*)8>�=,+,>=2�*+�8)8(*,�C)=52,+-2	

9+E2P�1/?1-(*)�,+3(&�=,+*�F292)-)C2<*)C)�=*>R�
=5)*,+**+�6>I)1+�+3,/1*2=,.�9*/A(*+R�16)7A(*2�
6(F-(3=/�9H(6(A(*2G�5)826*)�56/C*2<(*2R�,)*>=�
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���������	
������O><+=*+�5(7�+,6�?��!36+P*+���������� �� ��+

5)826*/0G�F-(3=)6*/0G�*()*+,+-.*/0G�=/8(,6/<	
*/0R�=>I)A/-3)12�6(F-(3=/�=/8(,6/<*2��'+�,-2�
56),/*+5+7)1)P�,(6+52P�J�H2-.@�+3,/1*/0G�9)6)1(�
9)=(6(7A(**?G�5)?1+�+3,/1*/I�6>I21�
'+�� 	,>�7)H>�5(6(H>1+**?�>�12772-(**2�1/3)	

*+*)�8+C*2,*)	6(9)*+*=*>�,)8)C6+F2;��NdQ��
C)-)1*)C)�8)93>G�9+�6(9>-.,+,+8/�?3)P�1/?1-(*)&�
)9*+3/�527C)=,6)C)�,6)8H)9>�1(6I*.)C)�=+C2,+-.	
*)C)�=/*>=>R�982*/�H+9+-.*/I�?7(6G�7)69+-.*/I�
,6+3,21�5)36/@3/�8)=,+G�=(6(7*.)C)�8)93>G�:)�
,6+3,)1+*)�?3�5)=,C25)3=/<*2�982*/G�)7*+3�*(�9+	
5(6(<(*)�7/=8(,+H)-2<*)C)�C(*(9>R�,)*32�*+@+	
6>1+**?�C(8)=/7(6/*>�5)�)H)-)*3+IR�982*/�=/C	
*+->� 127� H2-)P� 6(<)1/*/� 1(-/3/I� 5213>-.�
�>�3)*,(3=,2�*(962-)=,2G�8+-)126)C27*)�5)=,C25)	
3=/<*)C)�C(*(9>�G�*(1/6+A(*(�98(*@(**?�)HD48>�
8)9)<3+G�=,)*@(**?�8)9)-/=,)C)�,2-+R�5(,(I2+-.	
*(�13-;<(**?�C(8)=/7(6/*>�1�-2120�5213>-2�8)	
9)<3+G�=>7/**)8>�=5-(,(**2�56+1)C)�H2<*)C)�
@->*)<3+��6/=�����

'+�,-2�56/9*+<(*)P�,(6+52P�526/7)3=/*)8�*(�1/	
?1-(*)�<2,3)P�5)9/,/1*)P�7/*+823/G�+�52=-?�7)7+	
1+**?�F)-+,>�1279*+<(*)�<+=,3)1)�5)9/,/1*>�
7/*+823>��j2782*(*)�F(*)H+6H2,+-�
'+�3)*,6)-.*)8>�TTU�1/?1-(*)�5)9/,/1*>�7/	

*+823>��7/,/*2�J��
�,/A*21�5)=,3)*E(5,>+-.*)C)�
123>��b#j����e+�,/A7(*.�9+=,)=>1+**?�1/:(*+1(	
7(*)P�3)8H2*+E2P��-(1(,/6+E(,+8��� �8C�3C�7)H>�G�
526/7)3=/*G�F)-+,��>�7/,/*/�5)1(6*>-/=.�(529)7/�
,)*2<*)C)�*+56>A(**?�*(=5)3);G�<2,3)�*(�F23=>	
1+-)=?�3)6(-?E2P�9�TTUG�)7*+3�*+�(*E(F+-)C6+82�J�
*(C+,/1*+�7/*+823+�
#-2*2<*)�5+6)3=/98/�1/C-?7+-/�?3�,)*2<*2�

=>7)8/G�)7*+3�>�91D?93>�9�127=>,*2=,;�<2,3)P�
3)6(-?E2P� 9�TTU�(529)7/�6)9E2*(*)�,+3)A�?3�

(3=,6+526+827*2�6)9-+7/G�16+I)1>;</�>6+A(**?�
H+9+-.*/I�?7(6�9+�7+*/8/�NdQ��j6+I)1>;</�
5)C26@(**?�=,+*>�7/,/*/G�7)�,(6+52P�7)7+*)�
1+-.56)+,G�+-(�12782*(*)�526/7)3=/*�2�F)-+,�
'+�,-2�9+=,)=>1+**?�1+-.56)+,>�1279*+<(*)�

<+=,3)1/0� 5)9/,/1*/0� (F(3,G� *(� 1/?1-(*)�
,)*2<*/I�=>7)8�29�7(=+,>6+E24;G�)7*+3�12782<(*)�
(529)7/� *(=5)3);G� 36/3>G� :)� 6)9E2*(*)� ?3�
H)-.)1/0� =/*76)8G� 56/9*+<(*)� =(7+E2;G�
1/3)*+*)�7))H=,(A(**?��k231)6)7/*+82<*/I�
5)6>@(*.�9+�7+*/8/�)H=,(A(*.�*(�1/?1-(*)��
b6)1(7(*)�-;8H+-.*>�5>*3E2;&�-231)6�H(9�982*��
b6)82A*/0�3)*,6)-.�TTU&�H(9�(52-(5,/F)68*)P�
+3,/1*)=,2��e+�,/A7(*.�9+=,)=>1+**?�1+-.56)+,>�
��%�,/A*21�b#j��>�7/,/*/�1279*+<(*)�82)3-)*2PG�
:)�*(�5277+1+-/=?�72P�72+9(5+8>G�>�91D?93>�9�</8�
7/,/*>�5(6(1(7(*)�7)�12772-(**?�6(+*28+E2P�,+�
2*,(*=/1*)P�,(6+52P��jdhQ��
'+� TTU� 129>+-29)1+*)� 3+6,/*>� 7/F>9*)P�

(*E(F+-)5+,2PG� :)� 1275)127+4� C25=+6/,82PG�
9+F23=)1+*)�82)3-)*2PG� (52-(5,/<*2� =5+98/G�
3+6,/*+�8)A(�H>,/�)5/=+*+�?3�=,+,>=�F)3+-.*/I�
=>7)8��6/=������#-2*2<*)&�5)=,20*2�82)3-)*2PG�:)�
*(�5277+;,.=?�3)6(3E2P�72+9(5+8)8G�,2)5(*,+-)8�
*+,62;�

#-2*2<*)�7/,/*+�1�=,+*2�56/C*2<(*)P�=127)8)=,2G�
C25),)*2<*+G�5)=,20*2�F)3+-.*2�=>7)8/�
j6+I)1>;</�5(6(H2C�=>7)8�2�3+6,/*>�C25=+6/,	

82PG�(529)7�6)9E2*(*)�?3�7(H;,�(52-(5,/<*/I�=5+9	
821�*+�,-2�C25)3=/<*)	C(8)6+C2<*)C)�>6+A(**?�
C)-)1*)C)�8)93>��b6/9*+<(*)�12C+H+,6/*��5)<+,	
3)1+�7)9+�J�� �8C�3C�G�,(6+52;�56(7*29)-)*)8�9+�
=I(8);�-23>1+**?�(52-(5,/<*/I�=5+9821��� �8C�
l���6+9/�*+�7)H>�J���,/A*2�9�5)7+-.@/8�98(*@(*	
*?8�G�7)7+*)�,+3)A�3-)*+9(5+8��6/=�����

� �� �� �
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'(,/5)1/0�5(6(H2C�I1)6)H/�2�6(9/=,(*,*2=,.�
*+5+721�7)�56),/*+57)1)P�,(6+52P�=5)*>3+-/�7)�
56/0*?,,?�62@(**?�56)�6)9@/6(**?�72+C*)=,/<	
*)C)�5)@>3>�(,2)-)C2P�9+I1)6;1+**?�,+�56)1(7(*	
*?�)H=,(A(**?�7/,/*/��F(68(*,)72+C*)=,/3/��*+�
7(H;,�*(06)*+-.*)C)�E(6)P7*)C)�-25)F>=E/*)9>�
�	C)�,/5>��'Sk����
'+�,-2�3)6(3E2P�-23>1+**?�*+��	,;�7)H>�127�

7(H;,>�82)3-)*20�1/?1-(*)�<+=,3)1>�5)9/,/1*>�
7/*+823>��127=>,*2=,.�(52-(5,/<*)C)�=,+,>=>G�
98(*@(**?�<+=,),/�=>7)8��

V,6/8+*)�6(9>-.,+,�8)-(3>-?6*)	C(*(,/<*)C)�
7)=-27A(**?� ���Y�	m�������
����no�����p�J�
�m��G�56)1(7(*)C)�*+�,-2�6(9/=,(*,*)=,2�7)�
)=*)1*/I�-2*20� ,(6+52P� 5(6(7�56/9*+<(**?8�
526/7)3=/*>G�1/?1-(*)�C)8)9/C),*/0�5+,)C(**/0�
1+62+*,���
%�Oq`���]�p���r��>�C(*2�]^Z_
]�G�

+=)E20)1+*/0�9�+>,)=)8*)	6(E(=/1*);�WZ[G�?3+�
3)6(-;4�9�F(*),/5)8�5+E24*,+�

'+�527=,+12�),6/8+*/I�6(9>-.,+,21�8)-(3>-?6	
*)	C(*(,/<*)C)�)H=,(A(**?�7)�,(6+52P�7)7+*)�
526/7)3=/*�1�1�� �8C�l���6+9/�*+�7)H>�9�5)7+-.	
@/8�5(6(1(7(**?8�*+�5(6)6+-.*(�11(7(**?��j27	
82*(*)�3-)*+9(5+8G�16+I)1>;</�C25)3=/<*)	C(	
8)6+C2<*(� >6+A(**?� E(*,6+-.*)P� *(61)1)P�
=/=,(8/�,+�2*F+*,/-.*/I�=5+9821G�56/0*?,)�62	
@(**?�56)7)1A/,/�C)68)*),(6+52;�2�9+=,)=>1+*	
*?�12C+H+,6/*>�
'+�,-2�-23>1+**?�1279*+<(*)�5)9/,/1*>�7/*+	

823>G�12782*(*)�8(7/3+8(*,)9*>�=(7+E2;�
'+�� 	,>�7)H>�5(6(H>1+**?�>�jdhQ��� �,/A*21�

b#j�� 7/,/*>� 5(6(1(7(*)� 7)� 12772-(**?�
jbkjb'"�9�5)9/,/1*);�3-2*2<*);�7/*+823);G�
56)1(7(*)�TTU�
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������O><+=*+�5(7�+,6�?��!36+P*+���������� �� ��.

j/3)*+*)�3)*,6)-.�NdQG�H(9�*(C+,/1*)P�7/*+	
823/G�5)9/,/1*+�7/*+823+�>�1/C-?72�127=>,*)=,2�
527C)=,6)C)�,6)8H)9>��s(68(*,)72+C*)=,/3+&�
'Sk���*(�527,1(67A(*)�
#-2*2<*)&�7/,/*+�H(9�=>7)8G�),6/8>4�-(1(,/6+	

E(,+8��� �8C�3C�7)H>�G�526/7)3=/*���� �8C�7)H>�G�
56(7*29)-)*��� �8C�7)H>���j2C+H+,6/*�12782*(*)�
j279*+<(*)�5)9/,/1*>�7/*+823>�>�1/C-?72�1/	

I)7>�7/,/*/�92�=,+*>�E(6(H6+-.*)C)�56/C*2<(**?G�
+�,+3)A�>�1/C-?72�5)-25@(**?�9)6)1)C)�9)=(6(	
7A(**?G�(8)E20*)P�6(+3,/1*)=,2�
'+�TTU�1/?1-(*)�5)9/,/1*>�7/*+823>�>�1/C-?	

72�127=>,*)=,2�=>7)8G�1279*+<(*)�)9*+3/�(*E(F+	
-)5+,/<*/I�982*�>�1/C-?72�=5)12-.*(**?�F)*)1)P�
H2)(-(3,6/<*)P�+3,/1*)=,2��6/=�����
"/,/*>�1/5/=+*)�*+�+8H>-+,)6*(�=5)=,(6(	

A(**?G�56)7)1A(*)�-23>1+**?��-(1(,/6+E(,+8�
�� � 8C�3C�7)H>�G� 526/7)3=/*� 5(6)6+-.*)�
��� �8C�7)H>�G�9*/A(**?�7)9/�56(7*29)-)*>�7)�
12782*/�G�9+5-+*)1+*)�3+,+8*(=,/<*/0�129/,�

��������

�
O>7)8*/0�=/*76)8�>�*)1)*+6)7A(*/I�J�E(�C)	

=,6/0�3-2*2<*/0�5+,)-)C2<*/0�=/*76)8�*()*+	
,+-.*)C)�5(62)7>G�?3/0�7)=/,.�<+=,)�5(6@/8�13+	
9>4�*+�>6+A(**?�C)-)1*)C)�8)93>�7/,/*/��'O�
1/*/3+;,.�5(6(1+A*)�*+�,-2�C)=,6)C)�*(1273-+7	
*)C)�=,+*>G�+�,+3)A�8)A>,.�56)1)3>1+,/�56)C6(	
=>1+**?�,+3)C)�=,+*>G�,)8>�5),6(H>;,.�=1)4<+=	

*)C)�1=,+*)1-(**?�72+C*)9>� 2�*(1273-+7*)C)�
-23>1+**?��O>7)8/�1�*)1)*+6)7A(*/I�=-27�7/F(	
6(*E2;1+,/�9�'O�?3�29�C)=,6/8�=56)1)3)1+*/8�
*+5+7)8��=/85,)8+,/<*2��*+�,-2�5(6/*+,+-.*)P�
5+,)-)C2P�C)-)1*)C)�8)93>��C25)3=/<*)	2@(82<*)P�
(*E(F+-)5+,2PG�1*>,62@*.)<(6(5*/I�36)1)1/-/	
121G�8(,+H)-2<*/I�5)6>@(*.�629*)P�(,2)-)C2PG�5(	
6/*+,+-.*/I�2*F(3E20G�16)7A(*/I�1+7�6)91/,3>�
C)-)1*)C)�8)93>�G�,+3�2�9�7(H;,)8�(52-(5=2P�1�*()	
*+,+-.*/0�5(62)7�L�M��T52-(5,/<*2�=/*76)8/��7(	
H;,�(52-(5=2P��5)72-?;,.=?�*+�=+8)-282,>;<2G�7(�
8)A-/1+�=5)*,+**+�6(82=2?G�,+�(52-(5,/<*2�(*E(	
F+-)5+,2P�6)91/,3>��#628�,)C)G�>�*)1)*+6)7A(*/I�
8)A>,.�7(H;,>1+,/�=/*76)8/�92�=5(E/F2<*);�
(,2)-)C24;G�7-?�?3/I�I+6+3,(6*2�629*2G�C(*(,/<*)�
7(,(682*)1+*2G�5)6>@(**?�8(,+H)-298>�L�M��V7	
*/8�29�,+3/I�=/*76)821�4�C)8)9/C),*/0�5+,)C(*	
*/0� 1+62+*,� ��
%�Oq`���]�p���r�� >� C(*2�
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