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&'()*(+,-.-/0).�*1('(2.��&34��5�67	
-+8�91:9;�<(2(=�*'()70)+�>.*1('=	
1.))9�)/?)7*�6/*.:@)/*�A:9*71B�C(�

*.'.,-+'/>5;-@<9�D+'</<-5=0(=�7)E+,F7;=B�
)+8-'(E7:@)/G�>.D.:+))9G�-.�D'(H'+<5=0(=�
6/:.-.F7;=�2'()*71�7�<5D'(1(6?5;-@<9�<5--;	

1/G�-9H.'+G�6:9�D.F7;)-.�-.�8(H(�'(6/)/�I�J��
K'/)F/D(1(=�176G7))7<-=�D+67.-'/0)/*�&34�
176�6('(<:/*�;�L*)9�D(-+)F78).�(2('(-)7<-@�>.�
5G(1/�'.))@(L�67.H)(<-/,/�-.�.6+,1.-)(L�-+'.	
D7LB�C(�D761/C5;�1/G(H/�6(�7)<-'5G+)-71B�9,7�
1/,('/<-(15=-@�6:9�G()7-('/)H5�+E+,-/1)(<	
-7�:7,51.))9�



� � � � � � � � 	 � 
 � 	 � � 
 � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ÎÐÈÃ²ÍÀËÜÍ² ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

���������	
������M50.<).�D+6�.-'�9��!,'.L).���������� �� 99

!�G7?).'(6)(G5�,()<+)<5<)(G5�6(<:76?+))7�
>�E('G51.))9�(<)(1)(H(�).2('5�'+>5:@-.-71�6:9�
D+67.-'/0)/*�&34�9,7<-@�?/--9��NO��D(<7:.�
D+'A+�G7<F+�<+'+6�DP9-/�(2(1P9>,(1/*�'+>5:@-.-71�
9,�>.�(F7),.G/�2.-@,71�7�D.F7;)-71B�-.,�7�>.�(F7),.	
G/�E.*71F71�I�J��Q76D(176)(B�7)<-'5G+)-/�'+;<-'.	
F7L�'+>5:@-.-71�7>�2(,5�D.F7;)-.���������	���
�����

R��
S��S���R���T�UVW���6+6.:7�0.<-7A+�'(>H:9	
6.=-@<9�9,�(2(1P9>,(1/8�,(GD()+)-�(F7),/�-+'.	
D+1-/0)/*�-.�'+.27:7-.F78)/*�1-'50.)@��&.-@,/B�
<1(;=�0+'H(=B�>.�6(D(G(H(=�-.,/*�7)<-'5G+)-71�
G(?5-@�D+'+6.-/�1:.<)+�<D'/8)9--9�>.*1('=1.)	
)9�6/-/)/�-.�(F7)/-/�-9H.'�*1('(2/�6:9�<7GPL�I�J�

X(G5�(F7),.�NO�<-.)(1/-@�7)-+'+<�)+�:/A+�6:9�
).5,(1/*�6(<:76?+)@B�.�8�6:9�'5-/))(L�,:7)70)(L�
D'.,-/,/�� Y.>1/0.8� NO� Z'5)-5;-@<9� ).�
<52P;,-/1)(G5�1'.?+))7�D.F7;)-.�.2(�8(H(�2.-@	
,71�C(6(�>.H.:@)(H(�<-.)5B�<.G(D(05--9�-.�E5),	
F7().:@)(L�.,-/1)(<-7��K'(-+�>.<-(<51.))9�1.:7	
6(1.)/*�(D/-51.:@)/,71�D+'+-1('=;�<52P;,-/1)5�
(F7),5�).�(2P;,-/1)/8�,'/-+'78B�D'/6.-)/8�)+�
:/A+�6:9�*.'.,-+'/<-/,/�<-.)5�>6('(1P9B�.:+�
8�6:9�(F7),/�6/).G7,/�:7,51.))9B�'+.27:7-.F7L�-.�
D'(H)(>5�D+'+27H5�>.*1('=1.))9�

"()+6.1).�<D+F/E70)(H(�1.:76(1.)(H(�>.<(25�
1/G7'=1.))9�NO�<.G+�D'/�D+67.-'/0)78�&34�)+�
7<)51.:(B�-(G5�6(<:76)/,/�-.�:7,.'7�1/,('/<-(15	
1.:/�H+)+'/0)7�.2(�,.A+:@	<D+F/E70)7�7)<-'5G+)	
-/B�).<.GD+'+6�U���[\]��� ��U����������[R�^��_�
`�
\�`����a���
�_��I��JB�05-:/17<-@�9,/*�6(�(<(2:/1(<	
-+8�&34�(2G+?+).�IbJ��c.91)7�<D+F/E70)7�(D/-5	
1.:@)/,/B�9,7�>.<-(<(15=-@<9�1�D.F7;)-71�7>�&34�
�[R�^��_�
`�\�`��[R����
������	d�
��e���������T�
[
\	dB�d�
��e���������f��^�e�[R����
�������T�
df[�B�'(>'(2:+)(�6:9�6('(<:(L�D(D5:9F7Lg�(,'7G�
-(H(B�1()/�G7<-9-@�6(G+)/�D'(E+<78)(H(�-.�D(25	
-(1(H(�E5),F7()51.))9B�C(�)+�*.'.,-+')(�6:9�67	
-+8�I%J��h=�D'(H.:/)5�>.D(1)/1�d�
��e���������
ie�^��[R�^��_�
`�\�`���di	[
\��T�D+'A/8�<D+F/	
E70)/8�C(6(�&34�2.-@,71<@,/8�D'(,<7	(D/-51.:@	
)/,B�'(>'(2:+)/8�7�1.:76(1.)/8�).�D'(<D+,-/1)78�
,(H('-7�>7�����2.-@,71�-.�'+,(G+)6(1.)/8�6:9�>.	
<-(<51.))9�1�,:7)70)78�D'.,-/F7�I� J�

K(-'+2.�1�5,'.L)(G(1)78�1+'<7L��di	[
\	�j��
>5G(1:+).�-/GB�C(�17-0/>)9).�D+67.-'/0).�D5:@	
G()(:(H79�)+�G.;�?(6)(H(�<D+F/E70)(H(�7)<-'5	
G+)-.�6:9�(F7),/�NO�67-+8�7>�&34��#5:@-5')(�
.6.D-(1.)/8�7�D</*(G+-'/0)(�D+'+17'+)/8�7)<-'5	
G+)-�;�D+'+65G(1(=�D(6.:@A(L�50.<-7�5,'.L)<@,/*�
F+)-'71�5�G7?).'(6)/*�,:7)70)/*�6(<:76?+))9*��
M:76�-.,(?�>.51.?/-/B�C(�<-.)6.'-/>(1.).�(F7),.�

NO�)+(2*76).�6:9�D('71)9))9�-.�,()-'(:=�'+	
>5:@-.-71�:7,51.))9�67-+8�G7?�17-0/>)9)/G/�F+)	
-'.G/�

�����6(<:76?+))9�T�>678<)/-/�.6.D-.F7=�2.-@	
,71<@,(H(�D'(,<7	(D/-51.:@)/,.�(F7),/�NO�di	
[
\�5,'.L)<@,(=�G(1(=�-.�(F7)/-/�D</*(G+-'/0)7�
1:.<-/1(<-7�(-'/G.)(L�1+'<7L��di	[
\	�j��T�1)5	
-'7A)=�5>H(6?+)7<-@B�05-:/17<-@�6(�>G7)/�,:7)70)(	
H(�<-.)5�-.�,()1+'H+)-)5�1.:76)7<-@�T�5�67-+8�7>�
&34B�)+�D(1P9>.)(=�>�G5,(17<F/6(>(G�

���	
���
�����	���
��������	���
"/>.8)�-.�50.<)/,/��K'(1+6+)(�D'(<D+,-/1)+�

(2<+'1.F78)+�6(<:76?+))9�).�2.>7�#cK�kQ7)	
)/F@,.�(2:.<).�6/-90.�,:7)70).�:7,.')9l�Q7)	
)/F@,(L�(2:.<)(L�'.6/��"(�6(<:76?+))9�>.:50+)(�
���6/-/)/�>�1+'/E7,(1.)(=�&34��#(?)5�6/-/)5�
(2<-+?+)(�61707�T�5�<-.27:@)(G5�<-.)7�-.�1�D+'7(67�
>.H(<-'+))9B�C(�6.:(����<D(<-+'+?+))9�����D.'	
)/*���c+1,:=0+))9�5�1/27',5�D.F7;)-71�7>�G5,(	
17<F/6(>(G�6(>1(:/:(�5<5)5-/�1D:/1�-9?0(H(�
D+'+27H5�&34B�C(�1/)/,.;�1�-.,/*�D.F7;)-71�

��������	
��
������1�6(<:76?+))9$�17,��T�b�'(	
,71B�D76-1+'6?+)/8�67.H)(>�&34B�).91)7<-@�7)E('	
G(1.)(L�>H(6/�>.,())(H(�D'+6<-.1)/,.B�).91)7<-@�
176D(176+8�).�1<7����D5),-/�(D/-51.:@)/,.�1�D+	
'7(67�>.H(<-'+))9�-.�1�D+'7(67�'+G7<7L����������	

���
�������6+,(GD+)<(1.)/8�<-.)�D.F7;)-.B�176	
G(1.�176�50.<-7�1�6(<:76?+))7�

Q+'/E7,.F79�67.H)(>5��"7.H)(>�&34�1<-.)(1:=	
1.:/�).�(<)(17�-/D(1(L�,:7)70)(L�,.'-/)/��*'()70	
)/8�1(:(H/8�,.A+:@B�:(,.:@)7�<-78,7�E7>/,.:@)7�
>G7)/��-.�1+'/E7,51.:/�>.�6.)/G/�G5:@-/6+-+,	
-(')(L�,(GDP=-+')(L�-(G(H'.E7L�1/<(,(L�'(>67:@	
)(L�>6.-)(<-7���min	fVin��7>�>.<-(<51.))9G�
D+67.-'/0)(H(�,'/-+'7=�2'()*(.'-+'7.:@)(H(�
<D71176)(A+))9��djV��o Bb��#'/-+'7L�>.H(<-'+)	
)9�1/>).0.:/�176D(176)(�6(�,'/-+'7L1�).<-.)(1/�
p1'(D+8<@,(H(�'+<D7'.-(')(H(�-(1.'/<-1.�I�J�

Y.H.:@).�<-'5,-5'.�(D/-51.:@)/,.�-.�D'.1/:.�
D76'.*5),5��di	[
\�G7<-/-@����D5),-/B�'(>D(67	
:+)7�).�-'/�6(G+)/$�+G(F78)/8�b�D5),-71$�[�B�[�T
[bB�[���B�E7>/0)/8�b�D5),-71$�[�B�[� B�[��B�[��B�
[�bT[� B�[����-.�<(F7.:@)/8�
�D5),-71$�[%B�[��B�
[��B�[��B�[�
B�[��B�[�����Q76D(1767�'+;<-'51.:/�
>.�
	2.:@)(=�A,.:(=�q.8,+'-.B�6+���176D(176.;�
1.'7.)-5�k)7,(:/���>(1<7G�)+�-5'25;lB�.�
�T�k>.	
1?6/���).6>1/0.8)(�-5'25;l��r<,7:@,/�1/C/8�
D+'1/))/8�2.:�176(2'.?.;�27:@A/8�-9H.'�>.*1(	
'=1.))9B�>.<-(<(1.)(�'+1+'<)+�,(651.))9��E7	
).:@)/8�2.:�s�b�T�D+'1/))/8�2.:�B�D7<:9�9,(H(�
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1/C/8�2.:�176(2'.?.;�,'.C5�NO��&.:�,(?)(H(�
6(G+)5�(20/<:=1.:/�9,�<+'+6);�.'/EG+-/0)+�
D+'+,(6(1.)/*�>).0+)@�176D(176)/*�D5),-71B�D76	
<5G,(1/8�2.:�T�9,�<+'+6);�.'/EG+-/0)+�1<7*�
���D5),-71g�>.�176<5-)(<-7�176D(176+8�D().6�� t�
D5),-71�6(G+)�11.?.:/�)+678<)/G�

K'(F+65'.�,'(<	,5:@-5')(L�.6.D-.F7L��K+'+	
,:.6�1/,().)(�>.�<-.)6.'-/>(1.)/G�D'(-(,(:(G�
,'(<	,5:@-5')(L�.6.D-.F7L�I�J��K'9G/8�D+'+,:.6�
>678<)/:/�61.�)+>.:+?)7�D+'+,:.6.07��:7,.'�
7�:7)H17<-�B�6:9�9,/*�5,'.L)<@,.�G(1.�;�'76)(=��
K7<:9�(2H(1('+))9�-.�5>H(6?+))9�D+'+,:.6+)(L�
1+'<7L� )(<78� .)H:78<@,(L� G(1/B� )+� (27>).)/8�
>�('/H7).:(G�(D/-51.:@)/,.B�1/,().1�>1('(-)/8�
D+'+,:.6��Y7<-.1:+))9�>1('(-)(H(�D+'+,:.65�

>�('/H7).:(G�6.:(�>G(H5�1/91/-/�-.�5<5)5-/�'(>	
27?)(<-7��K(D+'+6)=�1+'<7=�D'(-+<-(1.)(�>.�
50.<-=�DP9-/�2.-@,71�67-+8�7>�&34B�D7<:9�0(H(�
25:(�>.-1+'6?+)(�E7).:@)5�1+'<7=�(D/-51.:@	
)/,.�� "(>17:� ).� .6.D-.F7=� -.� 1/,('/<-.))9�
5,'.L)(G(1)(L�1+'<7L�(-'/G.)(�176�.1-('71�('/	
H7).:@)(H(�7)<-'5G+)-5�

#:7)70)7�D(,.>)/,/�-.�(F7),.�,()1+'H+)-)(L�
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�xj���-.�1+'2.:@)(	,.-+H('7.:@)(=��xim��A,.	
:.G/B�,7:@,7<-@�>.H(<-'+)@B�C(�D(-'+251.:/�</<	
-+G)(L�.)-/27(-/,(-+'.D7LB�-.�,7:@,7<-@�H(<D7-.:7	
>.F78�7>�D'/1(65�'+<D7'.-(')(H(�>.H(<-'+))9�&34�
>.�D(D+'+6)7����G7<9F71�

M-.-/<-/0)/8�.).:7>��4.'.,-+'�'(>D(67:5�
,7:@,7<)/*�D(,.>)/,71�(F7)=1.:/�>.�,'/-+'7;G�
y.D7'(TQ7:,.g�>�(H:965�).�176*/:+))9�176�)('	
G.:@)(H(�'(>D(67:5�>.<-(<(1.)(�)+D.'.G+-'/0	
)7�G+-(6/B�.�6.)7�).1+6+)(�9,�<+'+6);�>).0+))9�
z�<-.)6.'-)+�176*/:+))9���z�m��-.�G+67.)/�
�����-.�7)-+',1.'-/:@)/8�'(>G.*��[�g�[���7>�
%�t�6(17'0/G/�7)-+'1.:.G/��%�t�"{���Q)5-'7A	
)=� 5>H(6?+)7<-@� (F7)=1.:/� ,(+E7F7;)-(G�
��#'()2.*.�I�J�6:9�>.H.:@)(L�A,.:/�-.�,(?)(H(�
6(G+)5B�).678)7<-=�>.�G+-(6(G�'(>C+D:+))9�).	
1D7:��D.')7�)+D.')7�D5),-/��>�,('+,F7;=�MD7'	
G+).T&'.5).�-.�<,('/H(1.)/G/�,('+:9F79G/�
kD5),-	<5G.l�����S	�
��^�g�D('(H(G�D'/8)9-)(<	
-7�11.?.:/��| B
 B�.�>).0+))9��o B% �7)-+'D'+	
-51.:/�>�5'.*51.))9G�'/>/,5�).6G7')(<-7�D5),	
-71�I��J��}5-:/17<-@�6(�>G7)/�,:7)70)(H(�<-.)5�
D+'+17'9:/�D.')/G�,'/-+'7;G�Q7:,(,<().�D'/�
D('71)9))7�<D(<-+'+?+)@�5�D+'7(67�>.H(<-'+))9�
-.�'+G7<7L�>�(F7),(=�1+:/0/)/�+E+,-5�S���e��	
���������#()1+'H+)-)5�1.:76)7<-@�(F7)=1.:/�>.�
,(+E7F7;)-(G�'.)H(1(L�,('+:9F7L�MD7'G+).���). 
�(>D(67:@)5� G7)7G.:@)(� 1.?:/15� '7>)/F=�
���m��'(>'.*(151.:/�9,� B���mB�<-.)6.'-)5�D(	
*/2,5�1/G7'=1.))9���w���T�9,��m����	�)�I��J��
3E+,-/�kD76:(H/l�-.�k<-+:7l�(D/-51.:@)/,.�1/	
>).0.:/�9,�0.<-,5�<D(<-+'+?+)@�5�,'.8)7*���t�
67.D.>()5�A,.:/��#'/-/0)/8�'71+)@�>).05C(<	
-7�T�61(270)/8��s B ���r2'(2,5�1/,().)(�1�<+	
'+6(1/C7�U_�e
���272:7(-+,.����U_��

"(<:76?+))9�1/,().)(�176D(176)(�6(�D'/)F/	
D71��+:@<7)<@,(L�6+,:.'.F7L��K'(-(,(:�<*1.:+)(�
,(G7<7;=�>�27(+-/,/�Q7))/F@,(H(�).F7().:@)(H(�
G+6/0)(H(�5)71+'</-+-5� 7G+)7���{��K/'(H(1.�
�D'(-(,(:�����176� 
� ��� ���'����Q76�>.,())/*�
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-.G/�D'9G(H(�-.�>1('(-)(H(�D+'+,:.65�8�D(6.:@	
A(H(�,(H)7-/1)(H(�-+<-51.))9�2.-@,.G/�67-+8�
<+G.)-/0)/*�'(>27?)(<-+8B�9,7�D(-'+251.:/�
2�>G7<-(1)(L�>.G7)/�0/�,('+H51.))9�D5),-71B�)+�
1/91:+)(��di	[
\	�j�>2+'7H.;�1<7����D5),-/�
('/H7).:@)(H(�(D/-51.:@)/,.�-.�L*)=�6(G+))5�
D'/1P9>,5��K(1)5�176D(176)7<-@�D5),-71�('/H7	
).:@)/G�E('G5:=1.))9G�).1+6+)(�1�-.2:/F7��B�
6(G+))5�<-'5,-5'5�-.�E('G5:/�'(>'.*5),5�T�
5�-.2:/F7���

���������	�� �!"�����#��Y).0+))9�,(+E7F7;)	
-.���#'()2.*.�6:9�>.H.:@)(L�A,.:/�<-.)(1/:(�
 B%b�B�6:9�6(G+)71�T� B%�%��+G(F78)/8�B� B%����E7	
>/0)/8��-.� B%����<(F7.:@)/8�g�).678)7<-@�>.�'(>	
C+D:+))9G�).1D7:�7>�,('+,F7;=�MD7'G+).T&'.5	
).�T� B%%
��M,('/H(1.)7�,('+:9F7L�kD5),-T<5G.l�
D+'+251.:/�1�G+?.*� B��	 B%�B�D'/0(G5�:/A+�
D5),-�[����.D+-/-��G.1�D(G7')/8�>1P9>(,�� B���B�
-(67�9,�'+A-.�T�</:@)/8��u('G.:@)(�-.,7�D(,.>	
)/,/�7<-(-)(�D+'+1/C5=-@�D('7H�D'/8)9-)(<-7B�
-(G5�D(-'+25=-@�,('+,-)(L�7)-+'D'+-.F7L��K(	
D+'A+B�>).0+))9��B�C(�).2:/?.;-@<9�6(�(6/)/F7B�
<1760/-@�D'(�G(?:/15�).6G7')7<-@�D5),-71B�C(�
G(?+�<:5H51.-/�D(,.>)/,(G�)+(2*76)(<-7�<,('(	
0+))9�D5),-71�(D/-51.:@)/,.�I��J��K(	6'5H+B�'(>	
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>.H(<-'+))9�T��B
 z�B �����s�B�����B �T�B������
3E+,-71�kD76:(H/l�-.�k<-+:7l�)+�1/91:+)(�� B t�T�
kD76:(H.l�-.� B t�T�k<-+:9l�B�C(�<1760/-@�D'(�6(	
<-.-)=�'(>67:@)5�>6.-)7<-@�A,.:/�1�(2(*�,:7)70	
)/*�<-.).*�-.�D'(�176<5-)7<-@�).</0+))9�).�G+?.*�
67.D.>()5�

(����
���#	!�	�����	�������� �	�����. !�D.')(	
G5�D('71)9))7�k<-.27:@)/8�<-.)�T�>.H(<-'+))9l�
��s����D76<5G,(1/8�2.:�17'(H76)(�>)/?51.1<9�
D'/�>.H(<-'+))7���s	�B%�g�,'/-+'78�Q7:,(,<().�
�s
B g��� B  �g�)*+,-./01*234	3s B%��B�D(H7'A+)	
)9�>.E7,<(1.)(�5�� �>����67-+8��YG7).�25:.�>).05	
C(=�1�5<7*�-'@(*�6(G+).*��-.2:������Q+:/0/).�
>G7)/�D76<5G,(1(H(�2.:.�D+'+1/C51.:.�9,�'(>D(	
67:@)5���mB�'(>'.*(1.)5�1�F78�1/27'F7�� B���B�-.,�
7�1+'*)=�G+?5�67.D.>()5���m�('/H7).:@)(H(�7)	
<-'5G+)-.���B���B�-(2-(�;�)+�:/A+�<-.-/<-/0)(B�.�8�
,:7)70)(�>).05C(=��r-?+B�7)<-'5G+)-�).678)(�
'+;<-'5;�,:7)70)5�6/).G7,5�).�'71)7�(,'+G(H(�D.	
F7;)-.B�C(�1�5G(1.*�)+1+:/,(L�1/27',/�;�).8D+'+	
,():/17A/G�<1760+))9G�8(H(�1.:76)(<-7�
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,/G/� -.� <-.-/<-/0)(� )+>).05C/G/$� ruQ�� T�
�s	 B�%���s B� b�g�xj��,.A:=�T���s� B ����s B�%��g�
xim�,.A:=�T��s� B ����s B%���g�0.<-(-.�>.H(	
<-'+)@�T��s	 B ����s B�b��g�0.<-(-.�H(<D7-.:7>.F78�T�
�s� B ����s B%
 ���h+8�'+>5:@-.-�176'7>)9;-@<9�176�
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G+?+)/G�(2<9H(G�1/27',/B�)(>(:(H70)(=�(6)('76	
)7<-=�,(H('-/B�9,.�>15?5;�67.D.>()�1.'7.F7L�,:7)70	
)/*�D(,.>)/,71B� -.�D'/)F/D(1(=�176G7))7<-=�
7)<-'5G+)-71�D('71)9))9$�1�('/H7).:7�'+E+'+)-.G/�
<:5H51.:/�7)A7�(D/-51.:@)/,/�NOB�-(67�9,�5�).1+	
6+)78�'(2(-7�T�E7>7(:(H70)7�D.'.G+-'/��r<-.));�
;�1/>).0.:@)/GB�.6?+�NO�176(2'.?.;�<52P;,-/1)+�
<D'/8)9--9�-9H.'9�*1('(2/�2.-@,.G/�-.�D.F7;)-(G�
7�)+�>1(6/-@<9�6(�1/>).0+))9�E5),F7L�>(1)7A)@(H(�
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2.:71�5�)(>(:(H70)(�(6)('76)78�1/27'F7��Y7<-.1	
:+))9�D</*(G+-'/0)/*�*.'.,-+'/<-/,�('/H7).:5�
-.�5,'.L)<@,(L�1+'<7L�).1+6+)(�1�-.2:/F7���

r'/H7).:@)/8�di	[
\�176D(176.;�<50.<)/G�1/	
G(H.G�6(�7)<-'5G+)-71�(F7),/�NO$�8(H(�'(>'(2:+	
)(�<D7:@)(�>�2.-@,.G/B�D</*(G+-'/0)(�D+'+17'+)(�
1�'7>)/*�,:7)70)/*�<-.).*B�17)�6+G()<-'5;�1/<(,5�
1)5-'7A)=�5>H(6?+)7<-@B�D'/8)9-)5�'+-+<-(15�
).678)7<-@�7�05-:/17<-@�6(�>G7)/�<-.)5�I� J��K+'+	
1.H(=�).6�H+)+'/0)/G/�7)<-'5G+)-.G/�;�<D+F/	
E70)7<-@�C(6(�2'()*(+,-.>71B�C(�D761/C5;�05-:/	
17<-@�6(�'+:+1.)-)/*�6:9�)(>(:(H7L�>G7)�IbB��J��c.�
176G7)5�176�6('(<:/*�7)<-'5G+)-71��[
\	dB�df[�B�
di	[
\�)+�G7<-/-@�6(G+)71�D'(E+<78)(L�-.�D(25	
-(1(L�E5),F7LB�).-(G7<-@�5'.*(15;�D+67.-'/0)5�
<D+F/E7,5�T�1D:/1�*1('(2/�).�).10.))9B�<(F7.:@	
)5�1>.;G(67=�-.�'(>1/-(,�6/-/)/�I%J��Q,'.8�1.?	
:/1/G�;�>.:50+))9�2.-@,71<@,(L�D+'<D+,-/1/�9,�
<.G(<-78)(H(�,(GD()+)-.�NO$�F+�5>H(6?5;-@<9�
>� 6(,5G+)-(1.)/G� +E+,-(G� kD+'+:/1.))9l�
����^^
a����-9H.'9�*'()70)(L�*1('(2/�6/-/)/�).�
D</*(:(H70)+�2:.H(D(:5009�'(6/)/�I�J�7�)+�D(1/	
))(�'(>H:96.-/<9�9,�G+-(6(:(H70)/8�)+6(:7,�

$���"����	 !����!"������ r2<9H� 1/27',/�
�����6/-/)/��;�G.:/G�7�>.2+>D+05;�6(<-.-)=�D(	
-5?)7<-@�:/A+�6:9�D.')/*�D('71)9)@�7>�1+:/,(=�
1+:/0/)(=�+E+,-5��Q(6)(0.<�(F7),/�,('+:9F78�>.�
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-.,(L�1/27',/�G.=-@�A/'(,7�6(17'07�7)-+'1.:/B�
-(G5�176<5-)7<-@�>).05C/*�>1P9>,71�)+�;�6(,.>(G�
L*� 176<5-)(<-7�� #(+E7F7;)-��� '(>'.*(1.)(� ).�
(2P;6).)(G5�G.</17�61(*�,:7)70)/*�<-.)71B�C(�
8G(17')(� G(?+� >.1/C51.-/� 8(H(� D('71)9)(�
>�(F7),(=�1�G+?.*�(6)(H(�<-.)5���+-+<-(15�).678	
)7<-@�)+�(F7)=1.:/B�(<,7:@,/�6/>.8)�D+'+62.0.1�
D(1-(')+�1/G7'=1.))9�>.�5G(1/�>G7)/�,:7)70)(H(�
<-.)5B�.�)+�1�<-.27:@)/*�5G(1.*�I�J��#()1+'H+)-)5�
1.:76)7<-@�D+'+17'9:/�:/A+�D'(-/�E7>7(:(H70)/*�
D(,.>)/,71�2+>�>.:50+))9�7)A/*�(D/-51.:@)/,71�
NO��N,7')/8�G+-(6�1/>).0+))9���m�)+�>.<-(<(	
151.1<9��M-'5,-5')5�1.:76)7<-@�(D/-51.:@)/,.�
-.,(?�)+�D76-1+'6?51.:/�0+'+>�)+6(<-.-)78�6:9�
F@(H(�(2<9H�1/27',/�I
J�

�
�����

��� Y678<)+)(� ,'(<	,5:@-5')5� .6.D-.F7=�

2.-@,71<@,(H(�D'(,<7	(D/-51.:@)/,.�di	[
\�
5,'.L)<@,(=� G(1(=�� di	[
\	�j� D(1)7<-=�
176-1('=;�<-'5,-5'5�('/H7).:5�����D5),-/B�-'/�
6(G+)/B� 
	2.:@).� A,.:.� q.8,+'-.B� '+1+'<)+�
,(651.))9�B�.�,(H)7-/1)+�-+<-51.))9�)+�1/91/:(�
D(-'+2/�5�>G7<-(178�G(6/E7,.F7L�D5),-71�

���Q)5-'7A)9�5>H(6?+)7<-@�di	[
\	�j�1/91/	
:.<9�1/C(=�D('71)9)(�>�('/H7).:@)/G�(D/-5	
1.:@)/,(G����#'()2.*.�s� B%b��6:9�>.H.:@)(L�
A,.:/g� B%�%T B%���6:9�6(G+)71g�MD7'G+).T&'.	
5).�s� B%%
�B�D'(-+�-.,7�>).0+))9�1,.>5=-@�).�
G(?:/15�).6G7')7<-@�D5),-71�7�0.<-,(1(�>5G(1:+	

)7�'(>'.*5),(G�).�(2P;6).)(G5�G.</17�61(*�,:7	
)70)/*�<-.)71��>.H(<-'+))9�-.�'+G7<7L�B�-(G5�)+�
G(?5-@�-'.,-51.-/<9�9,�D+'+1.H.�).6�('/H7).:(G�

���di	[
\	�j�6+G()<-'5;�1/<(,5�05-:/17<-@�
6(�>G7)/�,:7)70)(H(�<-.)5$�D76<5G,(1/8�2.:�>)/	
?51.1<9� >� �B��z B��� 5� <-.27:@)(G5� <-.)7� 6(�
�B
 z�B �� D'/� >.H(<-'+))7� ��s	�B%�g� �s
B g�
�� B  �g��s B%���7>�>).05C/G�D(H7'A+))9G�1�5<7*�
-'@(*�6(G+).*�7�>.'+;<-'(1.)/G�D(H7'A+))9G�
5�� �>����67-+8�

���#()1+'H+)-)(L�1.:76)(<-7�C(6(�ruQ�B�-9?	
,(<-7�,.A:=B�0.<-(-/�>.H(<-'+)@�7�H(<D7-.:7>.F78�
5�F78�,(H('-7�)+�1<-.)(1:+)(��5<7����� B�%g��o B��B�
C(�)+�<D'(<-(15;B�.:+�8�)+�D76-1+'6?5;�176D(176	
)5�1:.<-/17<-@�5,'.L)<@,(L�1+'<7L�-.�).'.>7�(2G+?	
5;�7)-+'D'+-.F7=�D76<5G,(1(H(�2.:.�9,�D(,.>)/,.�
,:7)70)(L�-9?,(<-7�>.*1('=1.))9�

���Q76<5-)7<-@�+E+,-71�kD76:(H/l�-.�k<-+:7l�
�  B  t �  B  t � � 7 � < D 7 1 1 7 6 ) ( A + ) ) 9 � � � m �
�w���B��� B���-.� B���176D(176)(��<1760.-@�D'(�
6(<-.-)=�'(>67:@)5�>6.-)7<-@�A,.:/�-.�D'/6.-	
)7<-@�7)<-'5G+)-.�6:9�'+;<-'.F7L�7)6/1765.:@)(L�
,:7)70)(L�6/).G7,/�
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���������	����K'7('/	
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\	�j�5�,:7)70)(�<-.27:@)/*�
D.F7;)-71�7>�6(-'/G.))9G�7)-+'1.:5��T��-/?)7�
I�Jg�D+'+17',5�,()1+'H+)-)(L�1.:76)(<-7�).�27:@	
A78�1/27'F7�7>�>7<-.1:+))9G�>7�<D+F7.:7>(1.)/G/�
(D/-51.:@)/,.G/��U���[\]��� B�Uji	[
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>).0+))9�9,7')(L���m�7>�1/,('/<-.))9G�,:7)70	
)(H(�9,('9g�D76-1+'6?+))9�E.,-(')(L�<-'5,-5'/�
,()E7'G.-(')/G�E.,-(')/G�.).:7>(Gg�.�-.,(?�
.).:7>� G(?:/1(H(� <,('(0+))9� 7)<-'5G+)-.�
>� (H:965� ).� 1/91:+)5� G(?:/15� ).6G7')7<-@�
D5),-71��K(6.:@A7�).D'9G/�>.<-(<51.))9�di	
[
\	�j�(*(D:==-@�G()7-('/)H�NO�5�'5-/))78�
,:7)70)78�D'.,-/F7B�(F7),5�+E+,-/1)(<-7�'+.27	
:7-.F78)/*�7�:7,51.:@)/*�1-'50.)@�-.�1/,('/<	
-.))9�8(H(�9,�,7)F+1(L�-(0,/�5�,:7)70)/*�6(<:7	
6?+))9*�C(6(�&34�

8
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F7().:@)(H(�G+6/0)(H(�5)71+'</-+-5�7G+)7����{��K/	
'(H(1.�2+>�>.:50+))9�>(1)7A)@(H(�E7).)<51.))9�

������#�v1-('�1/<:(1:=;�1690)7<-@�.1-('.G�
('/H7).:@)(H(�7)<-'5G+)-5�di	[
\�>.�).6.)/8�
6(>17:�).�,'(<	,5:@-5')5�.6.D-.F7=B�.�-.,(?�
2.-@,.G�67-+8B�9,7�1>9:/�50.<-@�5�,(H)7-/1)(G5�
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