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)�����;E�JE?HTJ;�<�CDC;=K<;@J�<?<ZDC@C�EF�CJ@=?;@_J�CETBJ=C�;^<;�C;THD�<?H�<?<ZDY=�;^=�F=<;TB=C�EF�;^=�H=A=ZE`K=?;�EF�;^=�KE;@A<;@E?<Z�C`^=B=�EF�
<HEZ=CJ=?;C�<U=H�#$�#%�D=<BC�@?�JE?H@;@E?C�EF�K<B;@<Z�Z<a(
G^=�KE;@A<;@E?<Z�C`^=B=�EF�<HEZ=CJ=?;C�<U=H�#$�#%�D=<BC�@C�JTBB=?;ZD�b=@?U�FEBK=H��;B<?CFEBK=H�<?H�FT?J;@E?@?U�@?�JE?H@;@E?C�EF�K<B;@<Z�Z<a(�G^=�
C;BTJ;TB=�EF�<HEZ=CJ=?;C-�KE;@A=C�J^<?U=C�T?H=B�;^=�@?cT=?J=�EF�K@Z@;<BD�=A=?;C(�G^=�KE;@A<;@E?<Z�C`^=B=�B=dT@B=C�H=;=BK@?@?U�;^=�BEZ=�EF�;^=�F<K@ZD��
=HTJ<;@E?<Z�<?H�CEJ@<Z�=?A@BE?K=?;�@?�EBH=B�;E�JZ<B@FD�;^=�`CDJ^EZEU@J<Z�JE?H@;@E?C�;^<;�JE?;B@bT;=�;E�;^=�`B=C=BA<;@E?�EF�;^=�@?;=B?<Z�<J;@A@;D�EF�<?�
<HEZ=CJ=?;�J^@ZH(�G^=�F=<;TB=C�EF�;^=�H=A=ZE`K=?;�EF�;^=�KE;@A<;@E?<Z�C`^=B=�EF�<HEZ=CJ=?;C�<U=H�#$�#%�D=<BC�@?�JE?H@;@E?C�EF�K<B;@<Z�Z<a�H=`=?H�
E?�;^=�KEH=B?�CEJ@E `CDJ^EZEU@J<Z�=?A@BE?K=?;(�e<J;EBC�@?cT=?J@?U�KE;@A<;@E?<Z�`BEJ=CC=C�<?H�;^=�;B<?CFEBK<;@E?�EF�;^=�CDC;=K�EF�KE;@A=C�<B=�
F==Z@?UC�EF�<?f@=;D��T?J=B;<@?;D�EF�;^=�FT;TB=��H@CBT`;@E?�EF�CEJ@<Z�;@=C��ZECC�EF�<�C=?C=�EF�C=JTB@;D(�X?�JE?H@;@E?C�EF�C;B=CC�<?H�@?C;<b@Z@;D�HTB@?U�K@Z@;<BD�
=A=?;C��;^=B=�@C�<�H=JB=<C=�@?�;^=�=HTJ<;@E?<Z�KE;@A<;@E?�EF�<HEZ=CJ=?;C(�:EJ@<ZZD�C@U?@_J<?;�KE;@A=C�<B=�C;B=?U;^=?=H4�;^=�H=C@B=�;E�^=Z`��C^Ea�B= 
C`E?C@b@Z@;D��CT``EB;�E;^=BC(�G^=�KE;@A<;@E?<Z�C`^=B=�EF�<HEZ=CJ=?;C�@C�<�^EZ@C;@J�CDC;=K�EF�@?;=B?<Z�KE;@A<;@E?C�;^<;�=?CTB=�<J;@A@;D�<?H�C;<b@Z@;D�EF�
b=^<A@EB(�RHEZ=CJ=?J=�@C�<�C=?C@;@A=�`=B@EH�FEB�;^=�FEBK<;@E?�EF�`=BCE?<Z�A<ZT=C�<?H�C=ZF <a<B=?=CC(�X?�JE?H@;@E?C�EF�K<B;@<Z�Z<a��@;�@C�?=J=CC<BD�;E�
JB=<;=�JE?H@;@E?C�FEB�;^=�H=A=ZE`K=?;�EF�`EC@;@A=�@?;=B?<Z�KE;@A<;@E?��CT``EB;�EF�;^=�=KE;@E?<Z�b<Z<?J=�EF�<?�<HEZ=CJ=?;�J^@ZH(�G^=�H=A=ZE`K=?;�EF�
;^=�KE;@A<;@E?<Z�C`^=B=�EF�<HEZ=CJ=?;C�#$�#%�D=<BC�EZH�@?�JE?H@;@E?C�EF�K<B;@<Z�Z<a�@C�JEK`Z=f(�X?;=B?<Z�B=CETBJ=C��JEU?@;@A=�@?;=B=C;��C=ZF =C;==K��?==H�
FEB�B=JEU?@;@E?!�<B=�JEKb@?=H�a@;^�;^=�CT``EB;�EF�;^=�CEJ@<Z�=?A@BE?K=?;��F<K@ZD��CJ^EEZ��̀ ==BC!(�G^@C�@C�<�H=J@C@A=�F<J;EB�@?�K<@?;<@?@?U�<?H�C;B=?U;^=? 
@?U�KE;@A<;@E?�FEB�Z=<B?@?U��C=ZF H=A=ZE`K=?;�<?H�Z@F=�<J;@A@;D(�Ig=J;@A=�̀ CDJ^EZEU@J<Z�<?H�̀ =H<UEU@J<Z�CT``EB;�FEB�<HEZ=CJ=?;C�#$�#%�D=<BC�EZH�C^ETZH�
b=�b<C=H�E?�;^=�̀ B@?J@`Z=C�EF�̂ TK<?@CK��̀ <B;?=BC^@`�<?H�;BTC;(�G^=�H=A=ZE`K=?;�EF�;^=�KE;@A<;@E?<Z�C`^=B=�EF�<HEZ=CJ=?;C�#$�#%�D=<BC�EZH�@?�JE?H@ 
;@E?C�EF�K<B;@<Z�Z<a�@C�<�̀ CDJ^EZEU@J<Z�<?H�CEJ@<ZZD�C@U?@_J<?;�H@B=J;@E?(
G^=�<T;^EBC�H=JZ<B=�;^=�<bC=?J=�EF�<�JE?c@J;�EF�@?;=B=C;(
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!6789�87:--7;7�,1+-)�8�,)*+,-<=�!42+5-<�
.7,1<=-7�,.29*9-3>1?�@6<-9�)�8,<A�
,B/2+A�,7C<+D?-7;7�<�.,9A7D7;<*-7;7�

B)-4C<7-)8+--3�;276+03-�42+5-9��E<0D<14789=�
8<4�:�7,7FD987�82+@D987>�4+1/;72<:>�,),.<D?,18+��
E/2<70���G���274<8�,1+:�42919*-96�/1+.76�,1+	
-78D/--3�672+D?-9A�72<:-192<8�<�6/19�H9113I�
,+67,8<0767,1<I�B726)8+--3�,9,1/69�C<--7,1/=�
8�H911<��!�.<0D<147876)�8<C<�+4198-7�B726):1?,3�
,.7-)4+D?-+��67198+C<=-+��,B/2+I�J7�89@-+*+:�
870-7*+,�<�,.23678+-<,1?�.78/0<-49I�<�2<8/-?�+4	
198-7,1<I�<�@0+1-<,1?�07�,+6727@8914)�
!6789�87:--7;7�,1+-)�,1872>>1?�,4D+0-<�

,7C<+D?-<�1+�.,9A7D7;<*-<�@6<-9�8�7,7F9,1<,-76)�
27@8914)�.<0D<14<8&�812+*+:1?,3�8<0*)113�F/@./49I�
@K38D3:1?,3�-/89@-+*/-<,1?��)�6+=F)1-?7;7�I�/67	
C<=-+�-+.2)H/-<,1?I�2)=-)>1?,3�@89*-<�,7C<+D?-<�
@8K3@49I�@-9H):1?,3�07,1).�07�2<@-9A�2/,)2,<8��34�
7,8<1-<AI�1+4�<�4)D?1)2-9A���L+4<�@6<-9�-/�@+8H09�
.7@9198-7�8.D98+>1?�-+�67198+C<=-)�,12)41)2)�
7,7F9,17,1<�.<0D<14<8�8<476���G���274<8��M-9H)	
:1?,3�<-1/2/,�07�-+8*+--3I�@K38D3:1?,3�+.+1<3�+F7I�
-+8.+49I�.7,9D>:1?,3�,7C<+D?-+�+4198-<,1?I�
)�.<0D<14<8�@K38D3:1?,3�.2+;-/--3�07.76+;+19�
<-N96��O/�-/;+198-7�8.D98+:�-+� @07F)8+*<8�
7,8<19�34�@+;+D?-75�,/2/0-?75����	=�4D+,�N47D9�I�
1+4�<�./2N74)2,-94<8�@+4D+0<8�89J75�7,8<19�
P/7FA<0-<,1?�07,D<0H/--3�.27FD/69�27@8914)�

,.7-)4+D?-75��67198+C<=-75��,B/29�.<0D<14<8�
8�)678+A�87:--7;7�,1+-)�:�F+;+17+,./41-7>��M6<	
->>1?,3�,7C<+D?-<I�.,9A7D7;<*-<I�./0+;7;<*-<�
=�672+D?-7	/19*-<�+,./419��P/07,1+1-?7�07,D<	
0H/-969�@+D9N+>1?,3�.91+--3�8@+:67@8K3@4)�
6<H�.,9A7D7;<*-7>�,1<=4<,1>I�2<8-/6�,7C<+D?-75�
.<0129649�1+�A+2+41/276�67198+C<=-9A�@6<-�
)���G���274<8��)�,1+2N76)�.<0D<147876)�8<C<��
()*+,-9=�27@89174�)42+5-,?47;7�,),.<D?,18+�

.712/F):�892<N/--3�.27FD/69�B726)8+--3�.,9	
A7D7;<*-7�,1<=47;7I�8<0.78<0+D?-7;7�=�+4198-7;7�
67D707;7�.747D<--3I�@0+1-7;7�07�47-,12)4198-75�
0<3D?-7,1<�-+8<1?�)�429@789A�)678+A��8�)678+A�
87:--7;7�,1+-)���!�47-1/4,1<�8+HD987,1<�27@)6<-	
-3�@+47-76<2-7,1/=�27@8914)�67198+C<=-75�,B/	
29�.<0D<14<8�8<476���G���274<8�)�./2<70�,7C<+D?	
-9A�.7123,<-?�-/7FA<0-96�:�27@27FD/--3�,9,1/69�
.,9A7D7;7	./0+;7;<*-75�.<0129649I�,.23678+-75�
-+�;+267-<@+C<>�8-)12<N-?7;7�,8<1)�)42+5-,?475�
67D70<I�,196)D>8+--3�5A-?7;7�,+6727@8914)I�
B726)8+--3�8<29�)�8D+,-<�,9D9�=�6+=F)1-:�42+5	
-9I�)�34<=�87-9�H98)1?�

E27FD/6+�27@8914)�,.7-)4+D?-75��67198+C<=	
-75��,B/29�7,7F9,17,1<I�@742/6+I�)�.<0D<147876)�
8<C<I�12+09C<=-7�.298/21+:�)8+;)�34�8<1*9@-3-9AI�
1+4�<�@+2)F<H-9A�)*/-9A��L/72/19*-<�7,-789�89	
8*/--3�67198+C<5�@+4D+0/-<�8�.2+C3A�1+49A�4D+	
,94<8�.,9A7D7;<5I�34�Q�R�����S
TI�U�V��QSS�
��I�34<�
27@;D30+>1?�67198+C<>�34�.278<0-9=�6/A+-<@6�
0<3D?-7,1<I�,+6727@8914)�<�,1+-78D/--3�7,7F9,	
17,1<�W�I� '��M-+*-9=�8-/,74�)�07,D<0H/--3�,12)4	
1)29I�09-+6<49�<�19.7D7;<5�67198<8�@27FD/-9=�
#�X��X
Y���I�Z�[��\����1+�,.<8+81�I�34<�89@-+*+>1?�
67198+C<=-)�,B/2)�34�,9,1/6)�8-)12<N-<A�,.7	
-)4+-?I�J7�@+F/@./*)>1?�+4198-<,1?�<�C<D/,.23	
678+-<,1?�.78/0<-49�D>09-9�W%I��'��M+�07,D<	
0H/--369�#��]70H/2,+I�7,-78-7>�2)N<=-7>�
,9D7>�B)-4C<7-)8+--3�7,7F9,17,1<�:�1/-0/-C<3�
07�,+67+41)+D<@+C<5I�17F17�.712/F+�D>09-9�2/+D<	
@)8+19�8D+,-<�.29270-<�.71/-C<=-<�67HD987,1<��
!�8<1*9@-3-<=�.,9A7D7;<*-<=�-+)C<�27@89174�67	
198+C<5�.<0D<14<8�07,D<0H)>1?����^��_I�(��M+->4I�
`��a)@94+I�b��`2F+-	b/6F294I�`��(17D32/-47I�
L��L91+2/-47�1+�<-��W�I��I��I�
G�$'��!�5A-<A�-+)47	
89A�27@8<04+A�.<0D<14789=�8<4�27@;D30+:1?,3�34�
./2<70�<-1/-,98-7;7�B726)8+--3�8-)12<N-?75�.7	
@9C<5�7,7F9,17,1<�0919-9I�,1+-78D/--3�55�,+67,8<	
0767,1<I�,+67,1<=-7,1<�1+�.2+;-/--3�07�,+672/+	
D<@+C<5� ,+6/� )� 8<C<� ��G��� 274<8�� P+)478C<�
7Fc2)-178)>1?I�J7�,+6/�8�C/=�*+,�8<0F)8+:1?,3�
,4D+0-+�./2/72<:-1+C<3�8<0�@78-<N-<A�,196)D<8�07�
8-)12<N-<A�67198<8�0<3D?-7,1<I�@27,1+:�27D?�67	
2+D?-9A�<�,7C<+D?-9A�C<--7,1/=�W�I��I��I�
G�$'�
d70-7*+,�)�,)*+,-9A�07,D<0H/--3A�-/07,1+1	

-?7�89,8<1D/-<�.91+--3�,9,1/6-7;7�.<0A70)�07�
B726)8+--3�,.7-)4+D?-75�,B/29�.<0D<14<8�8�)67	
8+A�87:--7;7�,1+-)��P/07,1+1-?7�.27+-+D<@78+-<�
6/A+-<@69�8@+:670<5�6<H�/67C<=-96�,1+-76I�,7	
C<+D?-96�07,8<076�<�27@891476�8-)12<N-<A�6719	
8<8�)�,91)+C<3A�-/,1+F<D?-7,1<��L+47H�.712/F):�
)17*-/--3�27D?�7,8<1-?7;7�,/2/0789J+I�,<6K5�1+�
.,9A7D7;<*-75�.<0129649�8�@F/2/H/--<�,1<=475�
67198+C<5�07�-+8*+--3I�,+6727@8914)�1+�,7C<+D?	
-75�+4198-7,1<�
E7.29�-+38-<,1?� @-+*-75� 4<D?47,1<�.2+C?I�

476.D/4,-/�07,D<0H/--3�27@8914)�,.7-)4+D?-75�
�67198+C<=-75��,B/29�.<0D<14<8�8<476���G���274<8�
8�)678+A�87:--7;7�,1+-)�@+D9N+:1?,3�+41)+D?-96�
<�-/07,1+1-?7�07,D<0H/-96�-+.23676I�J7�.712/	
F):�.70+D?N7;7�1/72/19*-7;7�7Fc2)-1)8+--3�
<�.2+419*-7;7�27@27FD/--3�/B/4198-9A�ND3A<8�
.<01296+--3�67198+C<=-7;7�.71/-C<+D)�0<1/=�.<0	
D<14787;7�8<4)�
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)4789A�0H/2/DI�)�349A�07,D<0H)>1?,3�1+�+-+D<@)	
>1?,3�7,7FD987,1<�27@8914)�,.7-)4+D?-75��6719	
8+C<=-75��,B/29�.<0D<14<8�8<476���G���274<8�
8�)678+A�87:--7;7�,1+-)�
d+HD987�.27+-+D<@)8+19�@6<-9�)�,12)41)2<�67	

198<8�.<0D<14<8�.<0�8.D9876�87:--9A�.70<=I�+�1+	
47H�89742/6919�,./C9B<4)�,1+-78D/--3�7,7F9,	
17,1<�.<0D<14<8�8�)678+A�8<=-9�1+�,7C<+D?-75�
-/,1+F<D?-7,1<�����^��_�0787091?I�J7�,.293--3�
.27C/,)�@F/2/H/--3�8-)12<N-?75�+4198-7,1<�1+�
8<29�)�8D+,-<�,9D9�@�72<:-1)8+--36�-+�6+=F)1-:�
.7@9198-7�8.D98+:�-+�27@89174�0<1/=�.<0D<14787	
;7�8<4)�W�'�
P+�0)64)����̂ ��_I�H9113�<�4)D?1)2+�G�C/�6/H78<�

.27,1729I�)�349A�H98/I�27@898+:1?,3�<�,+67,18/2	
0H):1?,3�7,7F9,1<,1?�0919-9�.<0D<14787;7�8<4)�
e/@)678-7I�-/7FA<0-7>�,?7;70-<�,1+:�@0+1-<,1?�

.<0D<14<8�,+67+41)+D<@)8+19,3�<�,+6789@-+*+19,3I�
+�1+47H�8+HD9896�:�.27C/,�,1872/--3�<�2/+D<@+C<5�
<-098<0)+D?-75�.27;2+69�,+67@6<-9�0919-9��"D3�
.<0D<14<8�27@898+19,3�G�C/�,1+8+19�,+696�,7F7>�
J70-3I�-+8<1?�8�)678+A�,7C<+D?-75�-/,1+F<D?-7,1<�
E27FD/6+�67198+C<=-75�,B/29�7,7F9,17,1<�@+	

8H09�F)D+�=�@+D9N+:1?,3�70-<:>�@�-+=+41)+D?-<	
N9A�1/6�)�,)*+,-<=�.,9A7D7;<5��d��#929*/-47�88+	
H+:I�J7�67198+C<3� 8�.<0D<147876)�8<C<�G�C/�
,)4).-<,1?�B+4172<8I�J7�89@-+*+>1?�0<5�1+�.78/	
0<-4)�.<0D<14<8�0D3�07,3;-/--3�6/19�+F7�8947-+-	
-3�F)0?	347;7�890)�0<3D?-7,1<�W�'��L+47HI�-+�0)6	
4)�+8172+I�67198+C<3�8�.<0D<147876)�8<C<�,.7-)4+:�
.<0D<14<8�0<319�8�;2).<��O/�-+0+:�,6<D987,1<�.<0	
D<14+6�,+67),8<076D>8+19�,/F/I�+�J/I�89A703*9�
@+�6/H<�@89*-75�476B721-75�@7-9I�8<04298+19�0D3�
,/F/�-789=�07,8<0��f707�,+6767198+C<5I�17�C/I�
F/@,)6-<8-7I�G�-+=/B/4198-<N+�B726+�67198+C<5��
M78-<N-<69�B+4172+69I�34<�67H)1?�67198)8+19�
.<0D<14<8�8<476���G���274<8I�:�70-7D<149I�2709-+I�
<-70<�2/D<;<=-<�).707F+--3I�+�8-)12<N-<69�G�8<0	
*)113�;7207,1<��g+,17�8<0*)113�;7207,1<�:�.71)H	
-96�/-/2;/19*-96�.7N178A76�0D3�07,3;-/--3�
F+H+-7;7�2/@)D?1+1)�8�F)0?	3476)�890<�0<3D?-7,	
1<�.<0D<14<8��d70-7*+,�67198+C<3�34�,1+-�@F)0H/-	
-3�:�.29270-96�B<@<7D7;<*-96�.27C/,76��d<-�2/	
;)D>:1?,3� 27F717>� ,9,1/69� ;+D?6)8+--3�
8�72;+-<@6<�0919-9�.<0D<14787;7�8<4)�
M�.,9A7D7;<*-7;7�+,./41)�67198+C<3�.<0D<14<8�

8<476���G���274<8�G�C/�,4D+0-/�,9,1/6-/�)1872/-	
-3��"7�,4D+0)�C?7;7�)1872/--3�8A7031?�0/34<�
,12)41)29�.,9A<*-75�72;+-<@+C<5�0919-9��.712/F9I�
<-1/2/,9I�C<--7,1<I�,7C<+D?-<�),1+-7849�1+�<-N<���

]+@76�87-9�,196)D>>1?�+4198-<,1?�0<1/=�.<0D<1	
4787;7�8<4)I�+�1+47H�:�89@-+*+D?-969�8�55�,.2367	
8+-7,1<I�@6<,178-7,1<�1+�2/@)D?1+198-7,1<�2<@-9A�
890<8�0<3D?-7,1<��L+47H�<,-):�.236+�@+D/H-<,1?�
6<H�.,9A7/67C<=-96�,1+-76�.<0D<14<8�8<476���G
���274<8�<�2<8-/6�5A-?75�-+8*+D?-75�67198+C<5�
���^��_�7Fc2)-178):�4D>*78<�,)./2/*-7,1<�,7	

C<+D?-7	.,9A7D7;<*-7;7�F)113�,)*+,-9A�.<0D<14<8��
h8172�88+H+:I�J7�C<�,)./2/*-7,1<�8.D98+>1?�-+�
,.7,<F�.78/0<-49�.<0D<14<8�8<476���G���274<8�
)�,),.<D?,18<��d+HD987>�,)./2/*-<,1>����^��_�
88+H+:�,)./2/*-<,1?�6<H�./2/8+H-969�89@-+--3	
69�.<0D<14<8�34�,+67C<--7,1<I�J7�B726):�34�67	
198+C<=-)I�1+4�<�,7C<+D?-7	.,9A7D7;<*-)�,1727-)�
.78/0<-49�0919-9�.<0D<14787;7�8<4)�W�'�

(?7;70/--3�8�)42+5-,?476)�,),.<D?,18<�,1+891?�
.<0D<14<8�./2/0�-/7FA<0-<,1>�89@-+*+19�8D+,-<�
H911:8<�C<D<I�84D>*+19,3�8�,.<D?-)�,),.<D?-)�0<	
3D?-<,1?��M�./0+;7;<*-75�,1727-9�8*91/D<�1+�89	
A78+1/D<�6+>1?�-+�.2+419C<�./2/47-+19�.<0D<14<8�
8<476���G���274<8I�J7�7,7F9,1<,-<�8<0-7,9-9�,1+	
-78D31?�,B/2)�89J9A�C<--7,1/=�,7C<)6)��E271/�
07,3;-/-->�@78-<N-<A�0D3�.<0D<14<8�C<D/=�67H)1?�
,.29319�1<D?49�87-9�,+6<��iD3A�07,3;-/--3�C?7	
;7�G�84D>*/--3�.<0D<14<8���G���274<8�)�,.<D?-)�
07F278<D?-7�-969�.29=-31)�0<3D?-<,1?��L+4+�0<	
3D?-<,1?�,.23678+-+�-+�C<D<I�34<�89A7031?�@+�6/H<�
;2).789A�C<--7,1/=��P+�H+D?I�,)*+,-+�@+;+D?-+�
,/2/0-3�<�89J+�7,8<1+�-/�894729,178):�C?7;7�.7	
1)H-7;7�89A78-7;7�@+,7F)�
f/�70-<:>�,)./2/*-<,1>�,+6789@-+*/--3�.<0	

D<14<8�8<476���G���274<8�:�=7;7�-+C<7-+D?-9=�+,	
./41��(?7;70-<�8<-�7,7FD987�@+;7,1298,3��E712<F	
-7�-+8*+19�0<1/=�.<0D<14787;7�8<4)�89@-+8+19�@+�
-+C<7-+D?-7>�.29-+D/H-<,1>�./2/8+H-7�,7C<	
+D?-7	4)D?1)2-/�,+6789@-+*/--3�7,7F9,17,1<��O/�
.74D94):�,9,1/6)�89A78+--3�2<@-9A�2<8-<8�7,8<19�
F<D?N�@6<,178-7�<�N92747�@-+=76919�.<0D<14<8�
@�<,172<:>I�@89*+369I�4)D?1)27>�2<@-9A�-+270<8I�
7,7FD987�19AI�34<�1<,-7�47-1+41)>1?�6<H�,7F7>�
�-+�.294D+0<�.2+419*-75�,.<8.2+C<�.<0D<14<8�<@�
278/,-94+69�<-N9A�-+C<7-+D?-7,1/=�)�,.<D?-<=�
,7C<+D?-7�+41)+D?-<=�0<3D?-7,1<���d+HD987�.29�
C?76)�82+A78)8+19�@27@)6<D<�.<0D<1478<�<-1/2/,9�
<�.7*)113��,<6/=-+�.29A9D?-<,1?I�@+A7.D/--3�.<0	
D<14<8I�7,7F9,1/�H9113I�7,8<1+��W�'�
O/�07,D<0H/--3�,.23678+-/�-+�.7;D9FD/--3�

-+)4787;7�27@)6<--3�.27C/,<8�B726)8+--3�67	
198+C<=-75�,B/29�8�.<0D<147876)�8<C<����G���27	
4<8��@+�)678�,12/,)�<�-/,1+F<D?-7,1<�8�./2<70�87	
:--9A�0<=I�+�1+47H�-+�89@-+*/--3�.2+419*-9A�



� � � � � � � � 	 � 
 � 	 � � 
 � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ÎÃËßÄÈ

���������	
���   ()*+,-+�./0�+12�3� !42+5-+  �������� �� 109

-+.236<8�.,9A7D7;7	./0+;7;<*-75�.<0129649�.<0	
D<14<8�)�C/=�./2<70�
L��e7=*/-47�0787091?I�J7�.<089J/-9=�2<8/-?�

12987H-7,1<�8�)678+A�87:--7;7�,1+-)�.29@87091?�
07�@-9H/--3�8-)12<N-?75�67198+C<5I�+�1+47H�07�
812+19�47-C/-12+C<5�1+�-+8*+D?-75�+4198-7,1<�0<	
1/=�.<0D<14787;7�8<4)�W�'��"7,D<0-9C3�-+;7D7N):I�
J7�/67C<=-+�,1+F<D?-<,1?�<�.,9A7D7;<*-+�.<01296	
4+�@�F74)�0727,D9A�:�-/7FA<0-969�F+@78969�)67	
8+69�0D3�@F/2/H/--3�-+8*+D?-75�@+C<4+8D/-7,1<�
.<0D<14<8�8<476���G���274<8��h�8<01+4�67198+C<3�
8�.<0D<147876)�8<C<�@+D/H91?�-/�D9N/�8<0�<-098<	
0)+D?-9A�.,9A7D7;<*-9A�7,7FD987,1/=I�+�J/�=�8<0�
,7C<+D?-7	.,9A7D7;<*-7;7�47-1/4,1)I�)�3476)�./	
2/F)8+>1?�.<0D<149�
`��b+829->4I�d��#929*/-47�88+H+>1?I�J7�-/�

6/-N�,)11:896�+,./4176�27@8914)�67198+C<=-75�
,B/29�:�B726)8+--3�C<--<,-9A�72<:-1+C<=�0<1/=�
.<0D<14787;7�8<4)��()*+,-<�.<0D<149�8<476���G
���274<8�0/0+D<�*+,1<N/�72<:-1)>1?,3�-+�,7C<+D?	
-7	@-+*)J<�671989&�,D)H<--3�,),.<D?,18)I�07.7	
67;)�<-N96I�8<0*)113�8D+,-75�.712<F-7,1<��L+47H�
`��b+829->4�<�d��#929*/-47�@+,8<0*)>1?I�J7�
8�./2<70�C9B278<@+C<5�1+�)678�87:--7;7�,1+-)�0D3�
F<D?N7,1<�.<0D<14<8�-/7FA<0-<N969�,1+>1?�6719	
89�,+672/+D<@+C<5I�89@-+--3�=�+817-76<5��d*/-<�
88+H+>1?I�J7�/B/4198-<,1?�C9A�67198<8�.2367�
@+D/H91?�8<0�,1+-)�/67C<=-7;7�FD+;7.7D)**3�.<0	
D<14<8�W$'��O/�0787091?I�J7�27@89174�67198+C<=	
-75�,B/29�0<1/=�.<0D<14787;7�8<4)�-/�67HD989=�
F/@�;+267-<=-75�8@+:670<5�47;-<198-7;7I�/67C<=	
-7;7�<�,7C<+D?-7;7�476.7-/-1<8�
!6789�87:--7;7�,1+-)�89,)8+>1?�-+�./2N9=�

.D+-�<�1+4)�,)./2/*-<,1?�H911:0<3D?-7,1<I�34�B<	
-+-,787	/47-76<*-)��L+49=�,.7,<F�,+672/+D<@+C<5�
.<0D<14<8�8<476���G���274<8�@)678D/-9=�-9@?496�
2<8-/6�4)D?1)29��P+�H+D?I�),1+-7849�.<0D<14<8�
J707�<-N9A�D>0/=�<�*)H9A�6+1/2<+D?-9A�C<--7,	
1/=�*+,17�B726)>1?�,.7H98+C187�8�.78/0<-C<��
(D<0�@+@-+*919I�J7�,.7H98+C187�@+270H):1?,3�
8�0919-,18<�8�,<6/=-<=�7F,1+-78C<��O?76)�@-+	
*-7>�6<27>�,.293>1?�,<6/=-<�12+09C<5�1+�+167	
,B/2+�6+D75�;2).9I�2/B/2/-1-75�0D3�.<0D<14<8��
L76)�0D3�.<0D<14<8�8<476���G���274<8�,D<0�72;+-<	
@78)8+19�+167,B/2)�07F27@9*D987,1<�<�F/@4729,	
D987,1<��(+6/�8�C?76)�8<C<�<,-):�.712/F+�8�07.7	
67@<� 89A78+1/D3� @� .<0129649�.<0D<14<8�=7;7�
2/B/2/-1-7>�;2).7>�
j,-):�J/�70-+�,4D+078+�67198+C<=-75�,B/29�

.<0D<14<8�8<476���G���274<8&�<0/+D?-9=�7F2+@�07	
27,D7,1<�.<0D<14+6�6+>1?�0/67-,12)8+19�47-	

42/1-<�D>09I�34<�6+>1?�8+HD98<�07,3;-/--3�
)� 8D+,-76)�H911<��P/7FA<0-7� 4)D?198)8+19�
<�,B726)8+19�)�.<0D<14<8�-789=�,.7,<F�H9113I�07�
347;7�8<-�6+:�.2+;-)19�
k��i+.4<-+�8�07,D<0H/--<I�.278/0/-76)�,/2/0�

)42+5-,?49A�N47D32<8�)�� ��G� �%�22��J707�2<8	
-3�-+8*+D?-75�67198+C<5�@+�)678�09,1+-C<=-7;7�
-+8*+--3I�0787091?I�J7�C/=�2<8/-?�67H/�@27,1+19�
@+�-+38-7,1<�./0+;7;<*-75�.<0129649I�@87271-7;7�
@8K3@4)�<�67HD987,1<�0D3�,+67,1<=-7;7�89F72)�@+	
80+-?�47H-96�<@�.<0D<14<8�G�)*+,-94<8�07,D<0H/-	
-3�W�%'��d*/-+�7Fc2)-178):I�J7�4D>*78969�B+4	
172+69�:�,1872/--3�,12)41)278+-7;7�7,8<1-?7;7�
,/2/0789J+��L+47H�87-+�0787091?I�J7�8�.27C/,<�
-+8*+--3�842+=�8+HD98969�:�07F27@9*D989=�
/67C<=-9=�4D<6+1�<�-+0+--3�.<0D<14+6�+817-76	
-7,1<��h817-76-<,1?�<�),8<076D/--3�8D+,-75�@-+	
*)J7,1<I�@+�18/20H/--36�8*/-75I�B726)>1?�8-)	
12<N->�.<@-+8+D?-)�67198+C<>�.<0D<14<8�8<476�
��G���274<8I�34+�@+F/@./*):�C<D/,.23678+-<,1?�
-+8<1?�)�,4D+0-9A�)678+A�5A-?75�H911:0<3D?-7,1<��
(D<0�1+47H�8<0-+=19�7F2+@�<0/+D?-7;7�0727,D7;7��
()*+,-<�./0+;7;9�88+H+>1?�1+496�17;7�0727,D7;7I�
349=�:�,+67,1<=-96�<�8<0.78<0+D?-96��)�,7C<+D?	
-<=I�0)A78-7	672+D?-<=I�;276+0,?47	.+12<719*	
-<=�,B/2+A��
d+HD987�@27F919�-+8*+--3�<�0727,D<N+--3�

.<0D<14<8�8<476���G���274<8�:09-96�.27C/,76I�
J7F�.27C/,�0727,D<N+--3�F)8�7,87:--36�4)D?	
1)29��(D<0�@+)8+H919I�J7�8�.<0D<147876)�8<C<�
0919-,187�812+*+:�27@898+D?-/�@-+*/--3I�+�.<0	
D<149�H98)1?�)�,8<1<�0727,D9AI�+D/�-<�B<@9*-7I�-<�
0)N/8-7I�-<�0)A78-7�87-9�J/�-/�;7178<�07�C?7;7��
E<0D<149�-/�67H)1?�,)1-<,-7� <-1/;2)8+19,3�
)�,8<1�0727,D9AI�+�C/�.29@87091?�07�8-)12<N-<A�
47-BD<41<8��g+,17�8-)12<N-<�47-BD<419�.<0D<1	
4<8�8<476���G���274<8�.29@87031?�07�A9F-9A�,.7	
,7F<8�.78/0<-49��E294D+076�A9F-75�.78/0<-49�
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