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f8C)G4/3�;0-6-<3*3�<5/8*+45�8:<)-?5/03H45�/5.	
/:2844A�<*A�;)</250<=544A�/8�23148H544A�/3;:�
)�./:;54A�;-0:,544A�.*:6:��!�081)�23A2*544A�
./)E7-9�2/08/3�.*:6:�18./-.-284-�./84<80/31-28	
4:�5/)-*->)H4:�.65?:�<*A�23148H544A�;03H34��
a�� ��4-2-480-<=5436@�A7)�(:*3�.750-284)@�:�
�`�
;)</250<=54-�;-0:,544A�.*:6:��!�()*+,-./)�4-	
2-480-<=5436@�A736�.750-2:28*3�;).*A�45:.;),	
4->-�;0-6-<=544A�.7034)4>:�.*:6:@�23A2*54-�;-	
0:,544A�.*:6:��I.4-24-B�;03H34-B�23A23*8.A�
-(-0-/48�2/08/8�.*:6:�H5051�-/3/�.505<4+->-�2:68�
1�57.:<8/-?@�8*5�;-0:,544A�.*:6:�(:*3�;-./)E43	
?3�2�(*31+7-���`�23;8<7)2@�)�-.4-24-B�;03H34-B�
./8*3�>545/3H4)�F87/-03�O�P�

!�<-.*)<=544)����lW���V��/8�.;)282/��;0-848*)	
1-284-�5F57/324)./+�.7034)4>:�4-2-480-<=5436�
<*A�0844+->-�<)8>4-./:2844A�;-0:,54+�.*:6:��
"-.*)<=544A�;0-25<54-�48�(81)�2)<<)*544A�-/-	
034-*8034>-*->)9�/8�6)0:0>)9�>-*-23�/8�,39�2�*)	
7804)�����m�������
��V�X
�����V@�#808H)@�1���*3./-	
;8<8� � � � 0-7:� ;-� � � 72)/4A� � ��� 0-7:��
I(./5=54-�4-2-480-<=5436�-(-6�./8/5E@�./80	
,36�18����>-<34�)�480-<=5436�A7�,*A6-?�;03	
0-<4->-�0-<-2->-�;0-C5.:@�/87�)�,*A6-?�75.805	
2->-�0-1/34:��"*A�1(-0:�<8436�237-03./84-�
;-;505<4+-�0-10-(*543E�-;3/:28*+437@�:�A7-?:�
2086-284-�/87)�F87/-03@�A7�>5./8C)E43E�2)7@�/03	
28*)./+�;-*->)2�/8�)4,)�;0548/8*+4)@�48/8*+4)�
E�;-./48/8*+4)�031373��"*A�.7034)4>:�.*:6:�4-	
2-480-<=5436�237-03./84-�/5./�48�-.4-2)�IJK��
_7R-�4-2-480-<=543E�45�;0-E,-2�;502344->-�
.7034)4>:@�/-�/87:�<3/34:�.750-2:28*3�48�<-<8/	
7-25�<)8>4-./3H45�-C)4B2844A@�:�/-?:�H3.*)�48�
8:<)-?5/0)B�1�237*37843?3�;-/54C)8*8?3�./-2	
(:08� ?-17:� �MUNL��� a���
� 4-2-480-<=5436�
�$&��&�@�`��<)/5E�:.;),4-�;0-E,*3�;5023443E�
.7034)4>��a����4-2-480-<=5436@�A7)�45�;0-E,*3�
;502344->-�/5./:2844A@����$$@$`��<)/5E�:.;),4-�
;0-E,*3�2/-03443E�.7034)4>@�8�� ����@�`��i�
(:*3�18;0-,54)�48�;-2/-043E�->*A<�H5051�/03�
/3=4)���0:4/:BH3.+�48�-/03?8436�<8436@�82/-	
08?3�7-4./8/-284-�703/3H4:�45-(6)<4)./+�)<54	
/3F)78C)9�F87/-0)2�03137:�;-0:,544A�.*:6:�
2�4-2-480-<=5436�O��P�

!�>*-(8*+4-?:�<-.*)<=544)�;0->08?�45-48	
/8*+4->-�/8�<3/AH->-�.7034)4>:�.*:6:����X���48�
-.4-2)�<8436����70894�;-78184-@�R-�2�.505<4+-?:�
$@�`�4-2-480-<=5436�45�;0-6-<A/+�;502344->-�
.7034)4>:�:.;),4-@�;03�C+-?:�C5E�;-781437�43=	
H3E�:�7089486�)1�23.-73?�0)245?�-6-;*544A�.703	
4)4>-?�����`���!�<)/5E@�A7)�;0-E,*3�45-48/8*+	

43E�.7034)4>�.*:6:@�.505<4)E�2)7�2./84-2*544A�
<)8>4-1:�./84-23/+�$@��?).ACA@�R-�)./-/4-�23;5	
05<=8G�/50?)43�2./84-2*544A�<)8>4-1:�2�>0:;)�<)	
/5E@�A7)�45�;0-E,*3�.7034)4>-2->-�-(./5=544A@�
<5�C5E�;-781437�./84-23/+��$@&�?).ACA��!0A<8?3�
$��70894�18;0-28<=54-�-(-2^A17-23E�45-48/8*+	
43E�.7034)4>��a8�<843?3�<-.*)<=544A@�45-48/8*+	
43E�.7034)4>�.*:6:�1<5()*+,->-�;0-2-<3/+.A�
2�;-*->-236�187*8<86��&�`��)�2<-?8��
`���#08943�
1�()*+,3?3�05.:0.8?3�18./-.-2:B/+�7-?()4-284)�
?5/-<3�i�IJK�/8��JMN@�48/-?)./+�708943�1�431+	
73?3�<-6-<8?3�i�-<4-5/8;43E�?5/-<�IJK�O� P�

�844G�23A2*544A�;-0:,54+�.*:6:�2�4-2-480-	
<=5436�)�45?-2*A/�G�7*BH-23?�F87/-0-?�<*A�
:.;),4->-�7-05>:2844A�.*:6-236�<5F57/)2��a8�
<843?3�<-.*)<=54+@�.2-GH8.45�.*:6-;0-/51:284	
4A�8(-�7-6*58048�)?;*84/8C)A@�R-�;0-2-<A/+.A�
2�;50,)���?).AC)2�=3//A@�?-=:/+�.://G2-�;-*);	
,3/3�?-2*544G23E�0-123/-7�)�18>8*+4:�7->4)/32	
4:�F:47C)B�<3/343�O�
P��b)<.:/4)./+�.2-GH8.4->-�
2/0:H844A�?-=5�;03125./3�<-�.50E-1436�;0-(*5?�
:�0-123/7:�?-2*544A@�.-C)8*+436�4823H-7�)�48	
2H844A�<3/343��S3./5?8/3H45�18./-.:2844A�.*:	
6-236�8;808/)2�8(-�)?;*84/8C)E�2)<081:�;).*A�
2./84-2*544A�<)8>4-1:�;-0:,54+�.*:6:�148H4-�
1?54,:G�03137�0-123/7:�7->4)/32436�;-0:,54+@�
;-*);,:G�8<8;/8C)B�<)/5E�<-�.-C):?:�/8�.;03AG�
964+-?:�()*+,�0844+-?:�25<544B�<-�-.2)/4+->-�
;0-C5.:�O�P�

a>)<4-�1�48781-?�cIa�!708943�2)<��&� $�� ���
d�
���ef-0A<-7�48<844A�?5<3H4-9�<-;-?->3�
1�-0>84)18C)9�.7034)4>:�/8�<)8>4-./373�;-0:,54+�
.*:6:�:�<)/5Eg@�.*:6�4-2-480-<=5436�.*)<�-(./5	
=3/3�;0-/A>-?�;50,->-�?).ACA�;).*A�480-<=54	
4A�O��P��f50,-H50>-25�-(./5=544A�.*:6:�;0-2-	
<3/+.A�2�?5<3H436�187*8<86@�<5�;505(:28G�<3/348�
;).*A�480-<=544A��!.)�4-2-480-<=54)@�4518*5=4-�
2)<�48A24-./)�8(-�2)<.:/4-./)�F87/-0)2�03137:�<*A�
2/08/3�.*:6:@�;)<*A>8B/+�-(-2^A17-2-?:�-(./5	
=544B��"*A�;502344->-�.7034)4>:�.*:6:�237-	
03./-2:G/+.A�?5/-<�05G./08C)9�IJK�

S7034)4>-2)�;0->08?3�1�23A2*544A�;-0:,54+�
.*:6:�2�<)/5E�0-1>*A<8B/+.A�A7�)4/5>0-2843E�(8	
>8/-0)24523E�;0-C5.@�R-�-6-;*BG�2.)�.7*8<-2)�
-0>84)18C)E4->-�/8�7*)4)H4->-�18(51;5H544A%�2)<�
./0:7/:03�*->)./373�<)8>4-./3H436�5/8;)2�<-�<-	
/03?844A�7*)4)H436�./84<80/)2�)�18(51;5H544A�
A7).4-9�)4/50;05/8C)9�051:*+/8/)2���873E�;)<6)<�
<8G�1?->:�.3./5?4-�)�.2-GH8.4-�23A2*A/3�2)<63	
*544A�.*:6-2-9�F:47C)9�/8�?)4)?)1:28/3�964)�<-2	
>-/0328*)�48.*)<73�2�<3/AH-?:�2)C)�
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I.4-2-B�.:H8.436�.7034)4>-236�./08/5>)E�
G�7-4C5;C)A�0844+->-�2/0:H844A�e�i�i�g@�A78�;5	
05<(8H8G�H)/7-�05>*8?54/-284:�;-.*)<-24)./+�<)E�
)1�<)8>4-./:2844A�)�2/0:H844A��QA�?-<5*+�,30-7-�
2314848�2�?)=480-<4)E�;087/3C)�A7�5F57/3243E�
8*>-03/?�0844+->-�23A2*544A�.*:6-236�;-0:,54+�
:�4-2-480-<=5436�)�45?-2*A/��!�/8(*3C)���4825<5	
4-�7-4C5;C)B�0844+->-�2/0:H844A�e�i�i�g�2)<;-	
2)<4-�<-�48781:�cIa�!708943�2)<��&� $�� ���
d�
���O��P�

a>)<4-�1�H3443?3�4-0?8/3243?3�87/8?3@�;0-	
25<544A�45-48/8*+4->-�.*:6-2->-�.7034)4>:�?-=	
*325�*3,5�18�:?-23�-/03?844A�;3.+?-2-9�)4F-0	
?-284-9�1>-<3�2)<�-<4->-�1�(8/+7)2@�187-44->-�
;05<./824378�8(-�-;)7:48�<3/343���873E�;)<6)<�
2)<;-2)<8G�;034C3;8?�1863./:�;082�;8C)G4/)2�)�18	
(51;5H:G�5/3H4)�18.8<3�218G?-<)9�?)=�?5<3H43?�
;50.-48*-?�)�.)?^GB�4-2-480-<=54->-��f0-C5<:	
08�-F-0?*544A�1>-<3�1<)E.4BG/+.A�2)<;-2)<4-�<-�
23?->@�23148H5436�:�F-0?)�  �	��-�ek4F-0?-2848�
<-(0-2)*+48�1>-<8�;8C)G4/8�48�;0-25<544A�<)8	
>4-./373@�*)7:2844A�/8�48�;0-25<544A�-;508C)9�/8�
145(-*544Ag@�R-�18/250<=548�48781-?�cIa�
!708943�d��� �2)<�� ���0-7:��)1�1?)48?3@�245.5	
43?3� 1>)<4-� 1� 48781-?� cIa� !708943� 2)<�
 &����� � �d����
����8/+73�8(-�187-44)�;05<./82	
4373�<3/343�?8B/+�;082-�2)<?-23/3.A�2)<�:H8./)�
2�.7034)4>:��!�/87-?:�23;8<7:�2-43�1-(-2^A184)�
;-<8/3�2�<-2)*+4)E�F-0?)�;3.+?-2:�18A2:�;0-�2)<	

?-2:���873E�?5684)1?�>8084/:G�<-/03?844A�<-	
(0-2)*+4-./)�2�;03E4A//)�0),54+�R-<-�?5<3H4->-�
2/0:H844A�/8�G�.7*8<-2-B�;082-2->-�05>:*B284	
4A�:�.F50)�;5<)8/03H4-9�-6-0-43�1<-0-2^A�

f50,3E�5/8;�45-48/8*+4->-�8:<)-*->)H4->-�
.7034)4>:�;505<(8H8G�;0-25<544A�-(./5=544A�
2.)?�4-2-480-<=543?�:�;-*->-236�(:<34786@�
;50528=4-� ;505<� 23;3.7-B@� 8*5� 45� ;)14),5�
� �<4)2�=3//A��I.4-243?�)4./0:?54/8*+43?�?5	
/-<-?�.7034)4>:�G�IJK@�R-�<8G�1?->:�-(^G7/324-�
-C)43/3�F:47C)-48*+43E�./84�.*:6-2-9�.3./5?3�
48�0)24)�1-24),4)6�2-*-.7-236�7*)/34�24:/0),	
4+->-�2:68��!�081)�/564)H436�-(?5=54+�8(-�45	
?-=*32-./)�1<)E.4544A�IJK��48;037*8<@�18�48	
A24-./)�2:,4->-�.5705/:@�20-<=5436�84-?8*)E�
1-24),4+->-�.*:6-2->-�;0-6-<:�/-R-��8*+/5048	
/324-�?-=5�18./-.-2:28/3.A�?5/-<��LMN�<*A�
.7034)4>:���51:*+/8/3�;50,->-�5/8;:�.7034)4>:�
.*:6:�F)7.:B/+.A�-705?-�<*A�7-=4->-�2:68�)�;-	
<)*AB/+.A�18�.65?-B@�4825<54-B�2�/8(*3C)��@�2)<	
;-2)<4-�<-�48781:�cIa�!708943�2)<��&� $�� ���
d
���O��P�

I/=5@�;50,3E�5/8;�.7034)4>:�G�./84<80/31-28	
43?�;)<6-<-?@�.;0A?-2843?�48�0844G�23A2*544A�
?-=*3236�;-0:,54+�.*:6:�2�4-2-480-<=5436��
a8./-.:2844A�-(^G7/32436�)4./0:?54/8*+436�?5	
/-<)2�18(51;5H:G�23.-7:�<-./-2)04)./+�051:*+/8/)2�
)�<8G�1?->:�.2-GH8.4-�.750:28/3�<)/5E�48�;-<8*+	
,5�<)8>4-./:2844A�
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"0:>3E�5/8;�45-48/8*+4->-�8:<)-*->)H4->-�
.7034)4>:�;0-2-<3/+.A�2�081)@�A7R-�48�;502344-	
?:�5/8;)�18F)7.-284-�051:*+/8/3@�R-�.2)<H8/+�;0-�
45-(6)<4)./+�;-2/-04->-�/5./:2844A�-<4->-�8(-�
-(-6�2:6��48;037*8<@�e;-/05(:G�;-2/-04->-�/5.	
/:2844A�i�;0825�2:6-g�H3�e*)25�2:6-g�@�8�/87-=�
:�.3/:8C)A6@�7-*3�.7034)4>�45�;0-2-<32.A�2�;-	
*->-2-?:�(:<347:�8(-�7-*3�;-/0)(4-�;)</250<3	
/3�:/-H43/3�;-0:,544A�.*:6-2-9�F:47C)9��I(	
./5=544A� 1<)E.4BG/+.A� 2� .;5C)8*)1-28436�
?5<3H436�187*8<86�)1�2)<;-2)<4-B�/564)H4-B�(8	
1-B�/8�728*)F)7-2843?�;50.-48*-?��"-.*)<=544A�
;0-2-<A/+.A�*)780A?3	-/-*8034>-*->8?3�<3/A	
H3?3@�.:0<-*->8?3�8(-�)4,3?3�F86)2CA?3@�A7)�
;0-E,*3�2)<;-2)<4:�;)<>-/-27:��D8�C+-?:�5/8;)�
18./-.-2:B/+.A�?5/-<3�-(^G7/324->-�<)8>4-./:	
2844A@�1-705?8@�IJK�/8��LMN���51:*+/8/3�-(./5	
=544A�48�<0:>-?:�5/8;)�.7034)4>:�.*:6:�7-<:B/+	
.A�18�:4)F)7-2843?3�703/50)A?3@�4825<543?3�
2�/8(*3C)��@�2)<;-2)<4-�<-�48781:�cIa�!708943�
2)<��&� $�� ���d�
���O��P�

!�23;8<786@�7-*3�051:*+/8/�;-2/-04->-�.703	
4)4>:�2781:G�48�45-(6)<4)./+�R5�-<4->-�/5./:284	
4A��48;037*8<@�e;-/05(:G�;-2/-04->-�/5./:284	
4A�i�;0825�*)25�2:6-g�@�;8C)G4/�.750-2:G/+.A�48�
;->*3(*545�8:<)-*->)H45�<)8>4-./:2844A�<*A�
-./8/-H4->-�2./84-2*544A�<)8>4-1:�/8�23148H544A�
./:;54A�;-0:,544A�.*:6:��Q5�<8G�1?->:�.2-GH8.4-�
.F-0?:28/3�)4<32)<:8*+4:�./08/5>)B�*)7:28*+4-	
058()*)/8C)E4->-�2/0:H844A�

�05/)E� 5/8;� 45-48/8*+4->-� 8:<)-*->)H4->-�
.7034)4>:�;505<(8H8G�.2-GH8.45�18(51;5H544A�<3	
/343�<-./:;-?�<-�;0->08?3�0844+->-�2/0:H844A@�
R-�?8G�(:/3�0-1;-H8/8�45�;)14),5�,5./3?).AH4-	
>-�2)7:��Q5E�5/8;�87/32:G/+.A�2�081)@�A7R-�18�05	
1:*+/8/8?3�<)8>4-./3H4->-�8:<)-*->)H4->-�-(./5	
=544A� -./8/-H4-� ;)</250<=54-� ;-0:,544A�
.*:6-2-9�F:47C)9��c5/-B�C+->-�5/8;:�G�A748E	
,23<,5�2;0-28<=544A�;50.-48*)1-28436�058()	
*)/8C)E436�186-<)2@�:�/-?:�H3.*)�.*:6-;0-/51:	

2844A@� 7-6*5804-9� )?;*84/8C)9� �18� 48A24-./)�
;-78184+�@�*->-;5<3H4-9�)�;.36-*->-	;5<8>->)H4-9�
;)</03?73���873E�;)<6)<�(81:G/+.A�48�<-78186�
R-<-�703/3H436�;50)-<)2�0-123/7:�.*:6:@�?-2	
*544A�)�7->4)/32436�F:47C)E�:�0844+-?:�<3/34	
./2)��bH8.4-�0-1;-H8/5�2/0:H844A�148H4-�;)<23	
R:G� ,84.3� <3/343� 48� 5F57/324:� .-C)8*+4:�
8<8;/8C)B@�)4/5>08C)B�2�-.2)/4)E�;0-./)0�)�F-0?:	
2844A�7-?:4)78/32436�4823H-7@�48(*3=5436�<-�
2)7-2-9�4-0?3�

I/=5@�/05/)E�5/8;�G�7*BH-2-B�.7*8<-2-B�7-4	
C5;C)9�e�i�i�g�)�2)<)>08G�230),8*+4:�0-*+�:�18;-	
()>844)�<-2>-/0328*3?�45>8/3243?�48.*)<78?@�
;-2^A1843?�)1�2/08/-B�.*:6:�2�<)/5E��!.)�4-2-48	
0-<=54)@�:�A736�18�051:*+/8/8?3�;-24->-�<)8>4-.	
/:2844A�;)</250<=54-�;-0:,544A�.*:6:@�(50:/+	
.A� 48� -(*)7� <*A� ;-<8*+,->-� ?-4)/-034>:� /8�
0844+->-�2/0:H844A@�R-�;505<(8H8G�*)7:2844A@�
.*:6-;0-/51:2844A@�7-6*5804:�)?;*84/8C)B�)�05	
8()*)/8C)E4)�186-<3�O��P�

!�#3G2)�F:47C)-4:G�2)<<)*544A�;8/-*->)9�.*:6:�
)�?-2*544A�eS!bJjg�48�(81)�#Df�eS2A/-	c3	
68E*)2.+78�7*)4)H48�*)7804A�?��#3G28g@�A75�.;5C)	
8*)1:G/+.A�48�7-?;*57.4)E�<-;-?-1)�<)/A?�)�<-	
0-.*3?� )1� ;-0:,544A?3� .*:6:� /8� ?-2*544A��
b)<<)*544A�237-03./-2:G�.:H8.4)�?5/-<373�<)8	
>4-./:2844A@�*)7:2844A�)�058()*)/8C)9�.*:6-236�
0-1*8<)2@�1-705?8@�.3./5?:�250(-/-48*+4->-�?5	
/-<:@�0-10-(*54:�<*A�0-123/7:�?-2*544A�2�<)/5E�
)1�28<8?3�.*:6:�

a8�<843?3�2)<<)*544A�;8/-*->)9�.*:6:�)�?-2*54	
4A�eS!bJjg@�(*31+7-�& `�<)/5E@�:�A736�.2-GH8.	
4-�23A2*54-�;-0:,544A�.*:6:�)�0-1;-H8/-�*)7:	
2844A@� :.;),4-� 8<8;/:B/+.A� <-� .-C)8*+4->-�
.505<-23R8�/8�482H8B/+.A�2�18>8*+4--.2)/4)6�
,7-*86��Q5�2781:G�48�28=*32)./+�0844+->-�.703	
4)4>:�.*:6:@�A73E�1<)E.4BG/+.A�2�./-*3H436�;-	
*->-<-;-?)=436�187*8<86�)1�� ���0�

b;0-28<=544A� ;0->08?3� .7034)4>:� .*:6:�
.505<�4-2-480-<=5436�:�;-*->-236�(:<34786�

�������	�
@,�	���/�<2�0������A/21
1
����-2���/�	�	12���2>2

B�-�/�<2�0���2 ���	��	���/���2��		.
5��
����!
��
��	������,
�����
��
� *��
���
����"�	
������

�����
5��
����!
��
��	������,
����
��
� *��
���
����"�	
������

�����
5�	�����
���
�����	�,
�����
��
� n���������!
��	������
��������	
���
�

5�	�����
���
�����	�,
����
��
� n���������!
��	������
��������	
���
�
�����/��
����������
���������	�,
�����
��
� (��/
������!
�����������
�/�������	
�����/��
����������
���������	�,
����
��
� (��/
������!
�����������
�/�������	
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G�7*BH-23?�5/8;-?�<*A�.2-GH8.4->-�23A2*544A�
;-0:,54+� .*:6:@� R-� <8G� 1?->:� -;508/324-�
0-1;-H8/3�*)7:2844A@�1-705?8@�18�<-;-?->-B�
.*:6-236�8;808/)2�8(-�7-6*580436�)?;*84/8/)2��
Q5�.;03AG�*);,)E�.-C)8*)18C)9�<)/5E�/8� 964)E�
)4/5>08C)9�2�?-245�.505<-23R5�

D8�0)24)�?)./8�#3G28�;0->08?:�.7034)4>:�.*:	
6:�-F)C)E4-�2;0-28<=54-�:�� ���0�@�R-�18(51;5	
H:G�-(-2^A17-25�<)8>4-./:2844A�.*:6:�<*A�2.)6�
4-2-480-<=5436��"-�;0-C5.:�-(./5=544A�18*:	
H54-���;-*->-236�(:<347)2�/8�2)<<)*544A�;8/-*-	
>)9�.*:6:�)�?-2*544A�eS!bJjg��!�� ���0��18>8*-?�
-(./5=54-�����
��4-2-480-<=5436�<)/5E@�)1�A736�
���  �;-/05(:28*3�<-<8/7-236�<--(./5=54+�
)�7-4.:*+/8C)E��!�051:*+/8/)�/)*+73�:�$&�<)/5E�23	
A2*54-�;-0:,544A�.*:6:@�1�A736����<3/348�?8*8�
/A=7:�/:>-2:6)./+�����./:;54A@�8�$�i�>*:6-/:�
�03.�����

f0->08?8�.7034)4>:�.*:6:�2�!70894)�;-./:;-2-�
0-1,30BG/+.A@�)�99�5F57/324)./+�148H4-�;)<23R:	
G/+.A�182<A73�2;0-28<=544B�)44-28C)E436�?5/-<)2�
<)8>4-./:2844A@�/8736�A7�IJK�/8��LMN��Q)�?5/-<3�
<8B/+�1?->:�148H4-�084),5�23A2*A/3�;-0:,544A�
.*:6:�2�<)/5E@�R-�18(51;5H:G�.2-GH8.45�2/0:H844A�
/8�;-*);,:G�051:*+/8/324)./+�*)7:2844A�O��P�

!�08?786�<-.*)<=544A�;0-848*)1-284-�058*)18	
C)B�;502344->-�)�;-2/-04->-�.7034)4>:�.*:6:�
2�<)/5E�2�:?-286�:70894.+7-9�.3./5?3�-6-0-43�
1<-0-2^A�48�;037*8<)�#Df�eS2A/-	c368E*)2.+78�
7*)4)H48�*)7804A�?��#3G28g@�2)<<)*544A�;8/-*->)9�
.*:6:�)�?-2*544A�eS!bJjg@�1�237-03./844A?�<8	
436@�1)(08436�;0-/A>-?�H5024A�� ���0-7:�i�*B/-	
>-�� ���0-7:��Q)�<84)�./-.:B/+.A�4-2-480-<=5	
436@� A7)� 45� ;0-E,*3� ;-H8/7-2->-� .7034)4>:�
2�;-*->-236�(:<34786�?��#3G28@�;0-/5�(:*3�.75	
0-284)�<*A�<-<8/7-2->-�-(./5=544A��03.�����

8����9��D�E	���FG	���
HI�	�	J�
FKLK�M�����N��O�PQ�

8����:��R�	�N�H��SIEQ�M�		T�
HI�	�	JK�
FKLK�KUQ�MM�F�		TL�S��EFEJ�V�
FKLK��UNEQF�		T�WXYZ[\]�^��S�I�EM��^�_�IQ	T�
$%$$UIEHK�SE�F`����$%$&UIEHK
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D825<543E�>08F)7�2)<-(08=8G�<348?)7:�<2-6�
7*BH-236�;-781437)2�.7034)4>:�.*:6:�:�<)/5E�
:� 2)<<)*544A6� ;8/-*->)9� .*:6:� )� ?-2*544A�
e�S!bJjg�18�;50)-<�)1�H5024A�� ���0-7:�;-�*B/3E�
� ���0-7:��J48*)1�<8436�18.2)<H:G�148H4:�280)8	
(5*+4)./+�-(-6�;-781437)2�;0-/A>-?�<-.*)<=:28	
4->-�;50)-<:�

f50,3E�;-781437��.)08�*)4)A�48�03.�����2)<-(08	
=8G�2)<.-/-7�<)/5E@�A7)�45�;0-E,*3�45-48/8*+4->-�
.7034)4>:�;-�?��#3G2:�/8�1>-<-?�12504:*3.A�<-�2)<	
<)*544A�;8/-*->)9�.*:6:�)�?-2*544A�eS!bJjg��Q5E�
;808?5/0�68087/5031:G/+.A�148H43?3�7-*32844A	
?3�)1�48E43=H3?�148H544A?�:�.50;4)�� ���0-7:�
)�?87.3?8*+43?�;)7-?����@�&`��:�2505.4)�� ���0-7:��
"0:>3E�;-781437��H-048�*)4)A�48�03.�����2781:G�48�
2)<.-/-7�<)/5E@�A7)�45�;0-E,*3�<0:>->-�5/8;:��<)/3@�
:�A736�;)<�H8.�/5./:2844A�23A2*54-�;-/54C)E4)�;-	
0:,544A�.*:6:��:�2)<<)*544A6�;8/-*->)9�.*:6:�
)�?-2*544A�eS!bJjg��Q5E�;808?5/0�;-781:G�?54,�
2308=54)�7-*32844A�;-0)24A4-�1�;50,3?�;-78143	
7-?@�280)BBH3.+�2)<� `�<-��$@
�`�

J48*)1�H8.-236�;8/504)2�23A2*AG�.51-44)./+�
:�12504544A6�<-�7*)4)73�1�;)<23R544A?�;-78143	
7)2�2�-.)44+-	13?-23E�;50)-<��I.-(*32:�:28>:�
;03250/8B/+�;50)-<3@�7-*3�.;-./50)>8G/+.A�148	
H48�0-1()=4)./+�?)=�<2-?8�;-7814378?3��a48H48�
0-1()=4)./+�?)=�;-7814378?3�2�-.)44+-	13?-23E�
;50)-<�;-A.4BG/+.A�/3?@�R-�(8>8/-�<)/5E�45�;0-	
E,*3�45-48/8*+4->-�.7034)4>:�2*)/7:�/8�12504:	
*3.A�<-�2)<<)*544A�;8/-*->)9�.*:6:�)�?-2*544A�
eS!bJjg�*3,5�;).*A�*)/4)6�?).AC)2@�R-�2)<-(08	
=8G/+.A�48�;)<23R544)�<0:>->-�;-7814378���-?:@�
48;037*8<@�:�2505.4)�� ���0-7:@�7-*3�2)<.-/-7�
1250454+�<-.A>4:2�?87.3?:?:����@�&`�@�2)<.-/-7�
45;0-6-<=544A�.7034)4>:�2�7*)4)C)�18*3,82.A�
2)<4-.4-�431+73?���@��`��

I/=5@�18>8*+48�<348?)78�.;-./505=54+�18�25.+�
;50)-<�2781:G�48�;-*);,544A�5F57/324-./)�.3./5	
?3�0844+->-�23A2*544A�;-0:,54+�.*:6:�2�4-2-	
480-<=5436�48�0)24)�;-*->-236�187*8<)2@�8�/87-=�
:<-.7-48*544A�?5/-<)2�<)8>4-./:2844A�/8�?80,	
0:/318C)9�;8C)G4/)2�:�2)<<)*544)�;8/-*->)9�.*:6:�
)�?-2*544A�eS!bJjg��b37-03./844A�;0-/-7-*:@�
18/250<=54->-� 48781-?� cIa� !708943� 2)<�
�&� $�� ���d�
��@�R-�:1>-<=:G/+.A�1�G20-;5E	
.+73?3�48./84-28?3@�18(51;5H:G�()*+,�.3./5?	

43E�)�./84<80/31-2843E�;)<6)<�<-�.7034)4>:�/8�
;->*3(*54->-�<)8>4-./:2844A�<)/5E�1�)?-2)043?3�
.*:6-23?3�;-0:,544A?3���87-=�2)<148H8B/+.A�
23.-7)�;-7814373�1250454+�<-�2)<<)*544A�;8/-*-	
>)9�.*:6:�)�?-2*544A�eS!bJjg�;).*A�45;0-6-	
<=544A�.7034)4>:�2�;-*->-2-?:�(:<347:��"84)�
/87-=�2781:B/+�48�45-(6)<4)./+�;-<8*+,->-�23	
2H544A�F87/-0)2��R-�2;*328B/+�48�0)17)�7-*3284	
4A�;-781437)2�@�8�/87-=�48�28=*32)./+�0-10-(*54	
4A�./08/5>)E�<*A�./8()*)18C)9�;0-C5.:�.7034)4>:�
.*:6:�2�4-2-480-<=5436�:�?��#3G2)�

�-?:�:;0-<-2=�-./844)6�0-7)2�.;-./50)>8G/+.A�
;-13/3248�<348?)78�45�/)*+73�2�-6-;*544)�4-2-	
480-<=5436@�8*5�E�:�;)<23R544)�5F57/324-./)�
7-057C)E436�186-<)2@�/8736�A7�.*:6-;0-/51:2844A�
)�7-6*58048�)?;*84/8C)A@�R-�18(51;5H:G�148H45�
;-*);,544A�A7-./)�=3//A�<)/5E�)1�;-0:,544A?3�
.*:6:�O�$@��P��a82<A73�C3?�186-<8?�<)/3�1�23A2	
*543?3�;-0:,544A?3�.*:6:�-/03?:B/+�0844G�
*)7:2844A@�R-�.;03AG�964+-?:�4-0?8*+4-?:�?-2	
*544G2-?:�)�7->4)/324-?:�0-123/7:�

��������
D5-48/8*+43E�.7034)4>�.*:6:�G�F:4<8?54	

/8*+43?�7-?;-454/-?�.:H8.4-9�;5<)8/0)9�/8�-/-	
034-*8034>-*->)9@�-.7)*+73�0844G�23A2*544A�
E�.2-GH8.45�7-05>:2844A�;-0:,54+�.*:6:�2�4-2-	
480-<=5436�G�703/3H4-�28=*323?�<*A�964+->-�
;-<8*+,->-�;-24-C)44->-�;.36)H4->-�)�7->4)/32	
4->-�0-123/7:�

"-.2)<�2)<<)*544A�;8/-*->)9�.*:6:�/8�?-2*544A�
eS!bJjg�18�;50)-<�)1�H5024A�� ���0-7:�;-�*B/3E�
� ���0-7:�18.2)<H:G�148H4:�0-*+�.;5C)8*)1-28436�
C54/0)2�:�?80,0:/318C)9�/8�;-<8*+,-?:�-(./5	
=544)�<)/5E@�A7)�45�;0-E,*3�;502344->-�45-48	
/8*+4->-�.7034)4>:�2�;-*->-236�(:<34786��Q5�
;)</250<=:G/+.A�<843?3�;0-�2)<.-/-7�<)/5E@�A7)�
1250/8*3.A�48�;-2/-043E�.7034)4>�)�;0-6-<3*3�
<)8>4-./:2844A�:�2)<<)*544)@�8�/87-=�.51-443?3�
7-*32844A?3�1250454+@�R-�.2)<H3/+�;0-�45-(6)<	
4)./+�48*8>-<=54-9�218G?-<)9�?)=�;502344-B�*84	
7-B�)�.;5C)8*)1-2843?3�:./84-28?3�<*A�.2-GH8.	
4->-�23A2*544A�;-0:,54+�.*:6:�2�:70894.+736�
058*)A6�
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