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G3*&,7/)5>7/�/7/(*380�<*(8/4&8H��GGI��4/�8)J8�
38K)/&.()8�3*(,9)8�4.+/&,54+/�&*7.3*)('L4>?�M.=�
3/4*&8�-.('+/6,�+6/5),D�)*3.+604�+,)047.+.�-&'(	
),3�3.6.7.3�<&.40-.3�<*&J,D���3850C8+�K,440�
8�<&.(.+K'+/6,�-.('+/4,�(.���&.78+�/=.�=86>J*?�(.	
<.7,�2�+;/23)*�=/K/))0�+�3/4*&8�:�(,4,),?�'�<.2(	
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).548�M.&89).?�/�C*�<.)/(�Q���4,5��(84*:�+87.3�(.�
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P,;7/�+4&'9/)>�'�5S*&8�.D.&.),�;(.&.+@0�3.K*�
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3,?�'�4.3'�9,568�8)8C8/4,+/�TU87/&)0?�(.=&.;,9	
6,+/�(.�(,4,),V�
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3*)J*�<.6.+,),�=/4>78+�(.��	38509).-.�+87'�(,4,	
),�8�6,J*�9+*&4>�(.��	38509).-.��W8�5<.54*&*K*))0�
<.4&*='L4>�5<8+<&/C8�38K�=/4>7/3,?�HD)83,�</&4)*	
&/3,�:�&.(,)/3,?�5<86>).4/3,?�768)8C,54/3,?�;/	
76/(/3,�.D.&.),�;(.&.+@0�8�&.=.4.(/+C03,�(60�
/74,+).-.�<8(4&,3/))0�.<4,3/6>).-.�&8+)0�%1�AQB��
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(&'KK0�'K*�<8(�9/5�<*&J.-.�4&,3*54&'�+/-84).5	
48�� 1/K6,+.� &*7.3*)('+/4,� +,)047.+.� %1�
<&.40-.3�<*&J,D���3850C8+�K,440�(,4,),?�/�<.	
483?�<.2()'L9,�;�<&,7.&3.3?�<&.(.+K,4,�(.�
��&.78+�/=.�(.+J*�;/�=/K/))03�3/4*&8��I8(�9/5�
7.)5'6>4/C8H�/=.�8)S.&3/C8:).H�;'54&898�+/&4.�
<*&*7.)/4,50?�M.�3/:='4)8�=/4>7,�'5+8(.36LL4>�
+/K6,+854>�%1�(60�&.;+,47'�(,4,),�8�3/L4>�(60�
C>.-.�(.54/4)>.�;)/)>��Y/K/).�<8(�9/5�&.;3.+,�
+&/D.+'+/4,�8�HD)L�4.97'�;.&'?�5<&.='+/4,�;)/:4,�
<*&*J7.(,��4/�J60D,�HD)>.-.�<.(.6/))0��(60�
'5<8J).-.�%1$�9/5.+8�:�5.C8/6>)8�.=3*K*))0?�<&.	
=6*3,�;�D/&9'+/))03�8�;(.&.+@03?�+8(5'4)854>�5.	

C8/6>).H�<8(4&,37,?�.5.=6,+.548�<&/C8?�;/)*<.	
7.2))0�M.(.�(.-60('�;/�(,4,).L?�54&/D�=.6L?�
)*+<*+)*)854>�'�5.=8?�;=*)4*K*))0�4/�8)J8�A
B�

1/K6,+,3�'�<&.C*58�<8(-.4.+7,�2�;/6'9*))0�
</&4)*&8+�4/�8)J,D�.58=��&8(),D�8�(&';8+�?�078�
=�<8(4&,3'+/6,�3/48&��1.),�4/7.K�3/L4>�='4,�
.=8;)/),3,�M.(.�<*&*+/-�%1�07�(60�3/4*&8?�4/7�
8�(60�(,4,),�A��B��

Y86>J.H�'+/-,�;�=.7'�3*(,9).-.�<*&5.)/6'�<.	
4&*='L4>�4/78�-&'<,�)/5*6*))0$�<8(6847,?�<&*(	
54/+),7,�)/C8.)/6>),D�3*)J,)?�5.C8/6>).�)*	
=6/-.<.6'9)8� 583@H?� 3/4*&8� ;� .5.=6,+,3,�
<.4&*=/3,?�/�4/7.K�3/4*&8?�078�)/&.(K'L4>�'<*&	
J*�A
?��B��I8(�9/5�7.)5'6>4'+/))0�568(�;+*&)'4,�
'+/-'�)/�5'<'4)8�;/D+.&L+/))0�K8)7,$�=*;<68((0?�
4&,+/6*�;/54.5'+/))0�6878+�/=.�D/&9.+,D�(.=/	
+.7?�.<&.38)*))0�-.6.+,�/=.�-&'().H�76847,?�(.	
3/J)2�/=.�</&4)*&5>7*�)/5,6>54+.?�)*+(/9'�+�-.	
('+/))8�-&'(>3,�<.<*&*()>.H�(,4,),?�.K,&8))0?�
C'7&.+,:�(8/=*4?�;/D+.&L+/))0�M,4.<.(8=).H�
;/6.;,?�.<*&/C8H�/=.�4&/+3,�-&'(*:?�5,)(&.3�<.	
687854.;),D� 029),78+?� .5.=6,+.548� &.;+,47'�
:�/)/4.38H�-&'(*:��Z8)7,�;�4/7,3,�5'<'4)83,�;/	
D+.&L+/))03,�3/L4>�+,M,:�&,;,7�+,),7)*))0�
<&.=6*3�8;�%1�
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-.(.+'+/))0?�07/�<*&*(=/9/2�4/7,:�<*&*687�;/<,	
4/)>$�+,(�+,-.(.+'+/))0?�<.9/4.7�8�4&,+/6854>�%1?�
9,�='6.�+.).�*7576L;,+),3?�(K*&*6/�<.<*&*	
()>.-.�<8(4&,3/))0?�<*&*+/-,�8�4&'().M8?�;�07,3,�
54,7)'6/50�K8)7/�+�<*&8.(�-.('+/))0�-&'((L?�
<&,9,)'�,��8�4*&38)�;/+*&J*))0�%1�

F�K8)7.L?�7.4&/�)*�-.('+/6/�-&'(>3,?�+/&4.�.=	
-.+.&,4,�.987'+/)8�<*&*+/-,�:�)*(.687,�+,-.(.	
+'+/))0�3/6L7/�5'38JJL?�M.�3.-6.�=�(.<.3.-4,�
H:�-.('+/4,�-&'(>3,�<.<*&*()8D�(84*:�8�;/<,4/4,�
='(>	07,:�583*:),:�/)/3)*;?�'�+,</(7'�07.-.�%1�
='(*�.5.=6,+.�+/K6,+,3�(60�(,4,),��/543/?�*7	
;*3/?�C'7&.+,:�(8/=*4?�.K,&8))0��8�/=.�(60�3/3,�
�(*<&*580?�&/7�-&'(*:�/=.�029),78+?�.K,&8))0?�
(8/=*4��A
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P*;+/K/L9,�)/�)/38&,�K8).7�M.(.�%1?�85)'2�
&.;&,+�38K�)/38&/3,�8�S/74,9).L�<&/74,7.L��\5	
)'+/))0�=/&@2&8+�)/�8)(,+8('/6>).3'?�-&'<.+.3'�
8�5'5<86>).3'�&8+)0D�;/+/K/2�K8)7/3�;/=*;<*9,4,�
%1�<&.40-.3�<*&J,D���3850C8+��N<&,0))0�<&.-&*	
5'�%1�<*&*(=/9/2�<8(4&,3/))0�8�;/=*;<*9*))0�3/	
4*&8+�)/+,97/3,�=.&.4>=,�;�3.K6,+.L�)*54/9*L�
-&'().-.�3.6.7/�8�&.;<8;)/+/))0�5<&/+K)8D�.;)/7�
-.6.('�(,4,),��"&83�4.-.?�+/K6,+'�&.6>�+8(8-&/	
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L4>�68(*&,�('3.7?�+<6,+.+8�96*),�583@H�4/�-&.3/(,�
�5<86>).4,�?�078�3/L4>�<8(4&,3'+/4,�3/4*&8+�
'�+,-.(.+'+/))8�-&'(>3,�A�B�

E4K*?�)/�&8J*))0�<&.�4,<�+,-.(.+'+/))0�+<6,	
+/L4>�S8;8.6.-89)8?�<5,D.6.-89)8�4/�*3.C8:)8�S/7	
4.&,��I&.4*�)*�3.K)/�)*(..C8)L+/4,�+/K6,+.548�
.+.6.(8))0�3/4*&03,�)*.=D8(),3,�;)/))03,�(60�
'5<8J).-.�%1��!.568(K*))0�<.7/;'L4>?�M.�;),	
K*))0�-6.=/6>).-.�&8+)0�%1�3.K*�='4,�<.+@0;/)*�
;�+8(5'4)854L�)/6*K).H�<8(-.4.+7,�)/�<&*)/4/6>	
).3'�*4/<8�

P/(;+,9/:).�*S*74,+).L�2�4*D)87/�3.4,+/C8H�
4/�<8(4&,37,�+<*+)*).548�3/:='4)8D�3/3�M.(.�
%1?�07'�3.K)/�;/54.5.+'+/4,�<8(�9/5�<*&J.-.�+8	
;,4'�7.)5'6>4/C8H��P,K9*�)/+*(*).�(*786>7/�<&,	
76/(8+�3.4,+/C8:).-.�8)4*&+@L?�078�3.K'4>�(.<.	
3.-4,�;/6'9,4,�3.6.(,D�3/4*&8+�(.�&.;3.+,�<&.�
-.('+/))0�)*3.+604�
��������	
��
������I*&J�)8K�.=-.+.&L+/4,�

-.('+/))0�)*3.+604?�<&/74,7'L98�7.)5'6>4/)4,�
3*(,9)8�<&/C8+),7,�<,4/L4>�(.;+.6'�3/4*&8�+;04,�
'9/54>�'�&.;3.+8��W*�<.+/K/2�/+4.).38L�3/4*&8�4/�
;3*)J'2�;/D,5)'�<.;,C8L��P/<&,76/($�TY'6.�=�(.	
=&*?�07=,�3,�<.-.+.&,6,�<&.�1/J8�('37,�4/�<.	
9'440�M.(.�-&'().-.�+,-.(.+'+/))0V�
��������

�������	��]/7,:�4,<�;/<,4/)>�;/.D.	

9'2�3/4*&8+�+86>)8J*�+,56.+6L+/4,�+6/5)8�('37,�
8�<.9'440?�;/=*;<*9'L9,�-6,=J*�&.;'38))0�HD)>.H�
4.97,�;.&'��P/<&,76/($�T^,�3.K*4*�1,�&.;<.+8	
54,�3*)8�<&.�+6/5),:�(.5+8(�-.('+/))0�(,4,),_V�
�����������
�������	��I*&*(=/9/2�&.;'38))0�

8�<.+4.&*))0�4.-.?�M.�57/;/6/�3/4,?�<8(4+*&(K'2�
HH�<.9'440�4/�;/.D.9'2�HH�(86,4,50�=86>J*��P/<&,	
76/($�TND.K*?�1,�+8(9'+/6,�5,6>),:�4,57�M.(.�
-.('+/))0�-&'(>3,?�C*�='6.�(60�1/5�576/().��
[�<&/+,6>).�1/5�&.;'38L_V�
�������
���	��!.<.3/-/2�;3*)J,4,�+8(9'440�

8;.60C8H�4/�5.&.3'?�;/<*+)0L9,�3/4*&8+�'�4.3'?�M.�
HD)8�<.9'440�:�<*&*K,+/))0�2�;/-/6>),3,��P/<&,	
76/($�TY/-/4.�T).+.5<*9*),DV�3/4*&8+�+8(9'+/	
L4>�4,57�M.(.�-.('+/))0�-&'(>3,��W*�)*�&8(7854>�
+8(9'+/4,�4*?�M.�+8(9'+/24*�1,V�
������	

���������

��	
����P/(/24>50�=*;�;/	

5'(K*))0?�<&.<.)'L9,�8)S.&3/C8L�4/�5<.54*&*	
K*))0?�)*�;3'J'L9,�3/48&�;38),4,50��P/<&,	
76/($� T!.568(K*))0� <.7/;'L4>?� M.� -&'()*�
+,-.(.+'+/))0�3/2�=/-/4.�<*&*+/-?�/6*�4/7.K�+/K	
6,+.�+&/D.+'+/4,?�M.�)/:7&/M*�<8(D.(,4>�(60�
1/5�8�1/J.H�(,4,),V�A��B�

`*;'6>4/4,�=/-/4>.D�(.568(K*)>�<.7/;'L4>?�
M.�<8(+,M*))0�;)/)>�<&.�<&,&.()*�+,-.(.+'	

+/))0?�<.;,4,+)*�54/+6*))0�8�5/3.*S*74,+)854>�
5*&*(�3/4*&8+�;=86>J'L4>�:3.+8&)854>�'5<8J).	
-.�%1�A�
B�

!/)8�9,56*)),D�5,54*3/4,9),D�.-60(8+�<.7/	
;'L4>?�M.�K8)7,?�078�.4&,3'L4>�<&*)/4/6>)'�
.5+84'�M.(.�+,-.(.+'+/))0�(,4,),?�9/548J*�
&.;<.9,)/L4>�%1?�-.('L4>�-&'(>3,�(.+J*?�9/5	
48J*�-.('L4>�+,)047.+.�-&'(),3�3.6.7.3?�.5.	
=6,+.�7.6,�<&*)/4/6>)/�.5+84/�)/(/24>50�&/;.3�
8;�<8560<.6.-.+.L�<8(4&,37.L�A�Q?��?�Q?��B��
P/+9/))0�+,-.(.+'+/))L?�<&.+*(*)*�+�/)4*)/	
4/6>).3'�<*&8.(8?�<8(+,M'2�5/3.*S*74,+)854>�
3/4*&8�4/�+<6,+/2�)/�'5<8J)854>�8�&*;'6>4/4�
A�?�
B�N/3.*S*74,+)854>�%1�.;)/9/2�+<*+)*	
)854>�3/4*&8�'�5+.H:�;(/4).548�-.('+/4,�(,4,)'�
-&'(>3,��\�C*�+6/5)*�<*&*(=/9/2�&8J*))0�3/4*&8�
M.(.�-.('+/))0�(,4,),�-&'(),3�3.6.7.3?�;'	
5,660?�078�+.)/�(.76/(/4,3*?�4,<�HH�3,56*))0�
�5/3.<8(5,6L+/6>)8�/=.�5/3.&':)8+)8�3.(*68��
4/�5<.5.=,�(.6/))0�4&'().M8+�%1�A��B��F)/9).L�
38&.L�)/�5/3.*S*74,+)854>�%1�+<6,+/L4>$�<.	
<*&*()8�.5.=,548�(.50-)*))0��3,)'6,:�(.5+8(�
%1�a�54.&.))8:�'5<8J),:�(.5+8(�%1�07�<&,76/(�
(60�)/568('+/))0a�56.+*5)*�<*&*7.)/))0��;/.	
D.9*))0�+<6,+.+,D�.58=?�4/7,D�07�(&';8?�&.(,)/�
4/�7.)5'6>4/)4,�;�6/74/C8H�a�S8;8.6.-89)8�&*/7C8H�
�+4.3/?�54&*5?�4&,+.-/��A��B��!60�.C8)L+/))0�
5/3.*S*74,+).548�%1�;&'9).L�'�;/54.5'+/))8�
2�J7/6/�5/3.*S*74,+).548��Z8)C8�<&.<.)'L4>�
.C8),4,�+6/5)8�3.K6,+.548?�<&./)/68;'+/+J,�
),K9*)/+*(*)8�4+*&(K*))0��[�('3/L?�M.�;/	
+K(,�3.K'$

• +,;)/9,4,?�M.�3.0�(,4,)/�.4&,3'2�(.54/4	
)>.�3.6.7/a

• '5<8J).�+<.&/4,50�;�+,-.(.+'+/))03?�07�8�;�
8)J,3,�576/(),3,�;/+(/))03,a

• -.('+/4,�(,4,)'�-&'(>3,?�)*�+,7.&,54.+'	
L9,�5'38J8�07�(.-.(.+'+/))0a

• <*&*7.)/4,50?�M.�3.0�(,4,)/�<&/+,6>).�
<&,76/(*)/�<&.40-.3�'5>.-.�-.('+/))0a

• 7*&'+/4,�<&.C*5.3�%1�4/7?�M.=�0�='6/�;/(.	
+.6*).La

• -.('+/4,�-&'(>3,?�07M.�3.0�(,4,)/�;/<6/9*a
• '�3*)*�2�=/K/))0�-.('+/4,�-&'(>3,a
• 7.3S.&4).�-.('+/4,�-&'(>3,�+�<&,5'4).548�

96*)8+�3.2H�&.(,),a
• ='4,�;/(.+.6*).L�3.H3�(.5+8(.3�%1a
• ;3,&,4,50�;�4,3?�M.�+,-.(.+'+/))0�(,4,),�

3.K*�;/:)04,�=/-/4.�9/5'a
• ;/78)9,4,�-.('+/4,�3.L�(,4,)'�.()82L�-&'(	

(L?�<*&J�)8K�<*&*:4,�)/�8)J'a
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• <&.(.+K'+/4,�-.('+/4,�3.L�(,4,)'�-&'(>3,�
<8(�9/5�7.K).-.�-.('+/))0a

• +54,-/4,�;/(.+.6>)04,�+,3.-,�3.2H�(,4,),�
M.(.�+,-.(.+'+/))0a

• 57/;/4,?�7.6,�3.0�(,4,)/�;/+*&J,4>�%1�A��B�
1;/23.<.+/-/?�.=38)�8)S.&3/C82L?�+,;)/))0�

*3.C8:�5<8+&.;3.+),7/�5<&,02�5/3.*S*74,+).548�
%1�8�(.<.3/-/2�(.50-4,�5<86>).-.�&8J*))0?�4.(8�07�
3.&/6>)*�5'(K*))0�<8(&,+/2�5/3.*S*74,+)854>?�
8�C*�2�76L9.+,3�S/74.&.3�(60�<8(4&,3/))0�%1�
<8(�9/5�4&'().M8+�A��B��N/3.*S*74,+)854>�%1�
3.K)/�<.5,6,4,?�<&.<.)'L9,�<8(�9/5�+/-84).548�
=/;.+8�<&/74,9)8?�;/5).+/)8�)/�(.7/;/D?�;)/))0�
<&.�4*?�07�-.('+/4,�-&'(>3,?�<&.86L54&.+/)8�
+8(*.?�M.=�(/4,�=/4>7/3�&*/6854,9)*�'0+6*))0�
<&.� %1�� ]/7� 5/3.� +/K6,+.� )/-.6.5,4,� )/�
<.<'60&,;/C8H�&/))>.-.�<.;,4,+).-.�(.5+8('�%1?�
M.=�<8(+,M,4,�:.-.�5/3.*S*74,+)854>�A�OB�� �+,	
</(7'?� 07M.� 3/4,� 3/2� ;/<,4/))0?� <.4&*='2�
(.(/47.+.H�8)S.&3/C8H?�&.;@05)*))0�)/+*(*),D�
4+*&(K*)>?�568(�<&.+*54,�7.)5'6>4/C8L�

����	��
��������������������	������
�	�����	�

I8(�9/5�)/54'<),D�;'54&89*:�<.4&8=).�<*&*-60)'	
4,�.5).+,�%1�8�)/-/(/4,�<&.�+/K6,+854>�+,)047.+.�
%1?�+;/23.;+@0;.7�T<.<,4'�8�<&.<.;,C8HV?�<&,76/(/)	
)0�(.�-&'(*:�)/�+,3.-'?�9/54.4'�-.('+/))0?�.;)/7,�
-.6.('�8�5,4.548?�'),7)*))0�;/54.5'+/))0�('&),78+�
�<'54'J7,��4/�.;)/7,�*S*74,+).-.�<&,76/(/))0�A
B�

]/7.K�)*.=D8().�;/.D.9'+/4,�K8).7�;)/D.(,4,�
<&,76/(,�'5<8J).-.�%1?�5<867'L9,5>�8;�&8(),3,?�
(&';03,�8�7.6*-/3,��I.;,4,+).�+<6,+/2�)/�%1�
4/7.K�+8(+8('+/))0�7'&58+�(60�3/:='4)8D�3/4*&8+�
8�-&'<�<8(4&,3/))0�%1�A�OB�

N'9/5)/�684*&/4'&/�5+8(9,4>?�M.�<8(4&,37/�
;�=.7'�.().68478+�'�-&.3/(8?�-&'<,�5/3.(.<.3.-,?�
.5+84/�(60�<8(+,M*))0�5/3.*S*74,+).548�%1?�<&*	�
<8560<.6.-.+8�<&.-&/3,�;�)/+9/))03�<&.S*58.)/	
68+?�/�4/7.K�<&.-&/3,�<8(4&,37,�X�'5*�C*�<.68<J'2�
&*;'6>4/4,�A�?��?�#B��".&,5),3�4/7.K�2�)/(/))0�
8)S.&3/C8H�<&.�7),-,?�4*6*S.),�(.+8&,?�+*=5/:4,�
;�<&/+(,+,3,�S/74/3,?�M.�+<6,)'4>�)/�.=8;)/	
)854>�K8).7�'�<,4/))0D�%1��1/&4.�)/-.6.5,4,?�M.�
.5+84)8�3/4*&8/6,?�078�+,<'57/L4>�+,&.=),7,�3.	
6.9),D�5'38J*:?�2�)*�;/+K(,�(.54.+8&),3,�(K*&*	
6/3,�8)S.&3/C8H�<&.�-.('+/))0�(84*:�A��B�

Z8).7?�078�<6/)'L4>�<.+*&)'4,50�(.�)/+9/))0�
/=.�&.=.4,�<.;/�3*K/3,�(.3'?�568(�;/.D.9'+/4,�
.;)/:.3,4,50�;�(.54'<),3,�;/5.=/3,�(60�;C8	
(K'+/))0�8�;=*&8-/))0�-&'().-.�3.6.7/�

������������������	��������	�����	��
������������

1/&4.�)/+9/4,�8�(.54'<).�(*3.)54&'+/4,�<.	
;,C8H�*S*74,+).-.�<&,76/(/))0�(,4,),��)/�=.C8?�
7.6,57/?�<*&*D&*5)/�7.6,57/�8�76/49��;	<8(�&'7,��
;/�(.<.3.-.L�606>7,?�3/7*48+�-&'(*:�4/�8)J,D�
)*.=D8(),D�3/4*&8/68+�<8(�9/5�4&*4>.-.�4&,3*54&'�
+/-84).548��̀ /;.3�8;�+/-84).L�687/&�3.K*�<*&*-60	
)'4,�S8;8.6.-8L�<.9/47'�%1��+7/;/4,�)/�.;)/7,�
)/-&'=/))0� 3.6.9),D� ;/6.;�� 4/� .=-.+.&,4,��
+<6,+�)*.=c&')4.+/).-.�(.-.(.+'+/))0�(,4,),�
5'38JJL��N68(�)/(/4,�&*7.3*)(/C8H�M.(.�S8;8.	
6.-89).-.�.(0-'?�=L54-/6>4*&/�(60�7.3S.&4).-.�
+,-.(.+'+/))0��I8(-.4.+7/�(.�%1�3/2�='4,�9/54,	
).L�;/-/6>).H�<8(-.4.+7,�+/-84).H�(.�<.6.-8+�A
B�

�����������������������������	����
I8(�9/5�'5>.-.�<*&8.('�<*&*:38+�8�<.6.-8+�K8)	

7/3�='(*�+/K6,+.L�<&,5'4)854>�=6,;>7.H�6L(,),�
�9.6.+87/�</&4)*&/�/=.�8)J.-.�96*)/�&.(,),�/=.�
(.'6,���!60�7.)5'6>4/)4/�;�6/74/C8H�)*.=D8()/�
8)S.&3/C80�<&.�4,<�8�(.;'+/))0�/)/6-*;8H?�4/7�07�
8)4&/)/4/6>)/�/)/6-*;80�+<6,+/2�)/�%1��F/-/6.3?�
*<8('&/6>)/�/)*54*;80?�+)'4&8J)>.3@0;.+8�.<8.H	
(,?�*7;.-*)),:�.75,4.C,)�8�*&-.3*4&,)�/5.C8L	
L4>50�;�),K9.L�9/54.4.L�<.9/47'�%1�

 �&/))8:�<8560<.6.-.+,:�<*&8.(�(,4,)'�568(�
<&,76/54,�(.�-&'(*:�)/5486>7,�J+,(7.�<8560�)/	
&.(K*))0?�)/5786>7,�C*�3.K6,+.�(60�3/4*&8�:�(,	
4,),?�M.=�;/=*;<*9,4,�%1?�8(*/6>).�C*�;&.=,4,�
<&.40-.3�<*&J.H�-.(,),�<8560�)/&.(K*))0��̀ /)	
)8:�7.)4/74�TJ78&/	(.	J78&,V�;=86>J'2�4&,+/	
6854>�%1�+;/-/68�8�;.7&*3/�*7576L;,+).-.�%1�A��B�

I*&J*�<&,76/(/))0�(,4,),�(.�-&'(*:�3/4*&8�
)/+*(*).�+�)/7/;8�d8)854*&54+/�.D.&.),�;(.&.+@0�
 7&/H),�+8(��O��O������e����$

���d/4,�3/2�5,(84,�/=.�6*K/4,�+�;&'9).3'�
<.6.K*))8�8�&.;56/=,4,50��1.)/�3.K*�5,(84,?�4&,	
3/L9,� (,4,)'� <*&*(� 5.=.L?� /=.� 6*K/4,?�
<.76/+J,�(,4,)'�<.&0(��[7M.�;&'9).?�3/48&�
3.K*�<.76/54,�(,4,)'�)/�<.('J7'�

���N68(�5854,�<.&0(�8;�3/48&@L�)/�.().3'�&8+)8�
4/7?�M.=�='6.�;&'9).?�<.7/;/4,�H:?�07�4&,3/4,�(,	
4,)'?�M.=�+.)/�='6/�<.+*&)'4/�(.�)*H�.=6,9903�

��� %.6.+/� (,4,),� 3/2� ='4,� )/� .()8:� 68)8H�
;�486.3?�/�HH�K,+84�X�)/+<&.4,�K,+.4/�3/4*&8�

O��[7M.�)*.=D8().?�568(�<8(4&,3'+/4,�(,4,)'�
;;/('�;/�<6*98?�/6*�)*�;/�<.4,6,CL��fH�-.6.+/�3/2�
='4,�;6*-7/�+8(7,)'4/�)/;/(�

���d/4*&8�568(�<8()04,�-&'(,�&'7.L�8�(/4,�(,	
4,)8�/&*.6'?�/�)*�486>7,�5.5.7��P*�<.4&8=).�;/M*3	
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604,�</6>C03,�5.5.7�9,�/&*.6'�8�)/3/-/4,50�;/	
J4.+D)'4,�5.5.7�(,4,)8�+�&.4�

���d/4,�3.K*�(.4.&7)'4,50�5.57.3�(.�-'=�
(,4,),�(60�54,3'6L+/))0�&*S6*75'�;/D.<6*))0�


��I.4&8=).�;/9*7/4,?�<.7,�(,4,)/�J,&.7.�
&.;7&,2�&.4�8�;/D.9*�53.74/4,?�/�<.483�J+,(7.�
<&,76/54,�(,4,)'�(.�-&'(*:�

Q��P*.=D8().�<&,76/54,�(,4,)'�(.�-&'(*:�4/7?�
M.=�HH�),K)0�-'=/�='6/�<8(�5.57.3��]/7,3�9,).3�
<8(=.&8((0�(,4,),�<&,60-/4,3*�(.�-&'(*:�� �4/7.	
3'�<.6.K*))8�5.5.7�&.;4/J.+'24>50�4&.D,�+,M*�
C*)4&'�(,409.-.�&.4/�8�54,3'6L2�<8()*=8))0�A��B�

"83)/4/�C86.(.=.+.-.�5<86>).-.�<*&*='+/))0�
3/4*&8�8�(,4,),�&.;J,&L2�3.K6,+.548�(60�+54/	
).+6*))0�;+@0;7'�4/�.<4,3/6>).-.�<.9/47'�%1?�
9/54*�-.('+/))0�).+.)/&.(K*).-.�+,76,7/)*�<8(	
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