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H)'467�460%9'))/�9�,6-+;�67�?3.K343=6&)3�*6,	
-9+.,C+)5?�K6F.373?�*+&6)05�,'>�7?3=%�3D6)5-5�
+K+0-59)6(-<�03?*4+0()3=3�?%4<-5,5(D5*46	
)'.)3=3�*6,83,%��e3,3�*'D6>)-69�D6>1�*6,=.%*5�
7'(-3(%9'45�?+,50'?+)-37)%�-+.'*6:��%.(3,+	
730(5834+9%�05(43-%@�6?%)3(%*.+(59)6�-'�*.3-5	
7'*'4<)6� *.+*'.'-5�@� 86.%.=6&)6� 9-.%&'))/@�
�+),3(03*6&)6�*.3D+,%.5@�'�9�,+/058�95*',0'8�Y�
*6,=3-390%�,3�-.')(*4')-'D61�*+&6)05�

q+,50'?+)-37)%� -+.'*6:� *.57)'&545�
�
����]��67�U��*'D6>)-69@�&'(-039%�.+=.+(6:�046	
)6&)58�(5?*-3?69�834+(-'7%��7?+)B+))/�C39-/	
)5D6�-'�)3.?'467'D6/�*+&6)03958�K+.?+)-69��95	
/9545�%��U���
]��67��
�,6-+;@�-3,6�/0�%�N����]��67�
�
�*'D6>)-69�+K+0-�460%9'))/�F%9�)+,3(-'-)6?@�
A3�(96,&5-<�*.3�)+3F86,)6(-<�F64<B�6)-+)(59)3	
=3�460%9'))/�6�.+-+4<)3=3�?3)6-3.5)=%�F6386?6&	
)58�*30'7)5069���}�@�#U��

26.%.=6&)+�9-.%&'))/��?3,5K6039')'�*3.-3+)	
-+.3(-3?6/�7'�?+-3,503:�"'('1��9503)'45������
]��
67��U�,6-+;�67�GH��̂ '�;3=3�.+7%4<-'-'?5�(*3(-+.6='45�
*375-59)5;�046)6&)5;�+K+0-��E),3(03*6&)6�9-.%	
&'))/��F'43))'�,54'-'D6/�'F3�(-+)-%9'))/�C39	
&)58�*.3-3069��*.39+45�U�*'D6>)-'?�*6,=.%*5����]�
96,�%(6>1�03=3.-5[��
]�96,�,6-+;@�/06�*.383,545�F%,<	
/0+�6)-+.9+)D6;)+�460%9'))/��� ����
�]��67�U�,6-+;�
96,7)'&545�*346*B+))/�96,-30%�C39&6�-'�7?+)B+)	
)/�*+.5K+.5&)3=3�834+(-'7%�7'�,')5?5�%4<-.'79%	
03931�,6'=)3(-505�-'�?'=)6-)3	.+73)')()31�834')	
=63*')0.+'-3=.'K61����}
@��[��}�@����

I30'7'))/�,3�-.')(*4')-'D61�*+&6)05�95/9545�
%�
��U@�]��67�U��,6-+;@�67�/058���3-.5?'45�-.')(	

�������	

[���������
����	��
�
����8
��
����	�	
6
����	
7
�������H
�>��
IJL

\
��� ���	������
�,
��
����?�<


T����5����

����	��


I����]L


^����?�����,
_�<

�
�������	���
��,
����<
`
�	�������


�?
�����b���<

;�5�����

���������


?�_�f����

xW -E
I.F OL -v
IFO EL ,
IO -L ( ,+
I-EEL
/$G� O
I.F EL ( ,
I-E EL --
IFF EL ,E
I-EEL
$W F
I.F OL ( ,
I-K .L O
IFE EL -K
I-EEL
~���
����	 F
I,F EL ( -
IF EL -K
IOE EL ,E
I-EEL



� � � � � � � � 	 � 
 � 	 � � 
 � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ÎÐÈÃ²ÍÀËÜÍ² ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

���������	
���   $%&'()'�*+,�'-.�/�  0.'1)'  
���������� 67

*4')-'-��X()39)6�0.5-+.61�,4/�*.5;)/--/�.6B+)	
)/�*.3�-.')(*4')-'D6:_

J5.'C+)5;�K6F.37�*+&6)05��m���%����]�*'D6	
>)-69�=.%*5�

$-6;05;�834+(-'7@�)+79'C':&5�)'�?+,50'?+)	
-37)%�-'�+),3(03*6&)%�-+.'*6:�

I.3=.+(%:&+�7)5C+))/�K%)0D61�*+&6)05�7'�
4'F3.'-3.)5?5�*30'7)50'?5��*+&6)0396�K+.	
?+)-5@ � F646.%F6)@ � *.3-.3?F6)395;� &'(��
��z�@�����

W+B-%���}
���,6-+;�67�7'='4<)31�03=3.-5�460%	
9'45�96,*396,)3�,3�046)6&)58�*30'7')<��?+,50'	
?+)-37)'� -+.'*6/� 6� 86.%.=6&)6� 9-.%&'))/� 7'�
�*3-.+F5�@�'4+�D6�,')6�)+�%96;B45�,3�?3.K343=6&	
)3=3�')'467%��-'F4��#��

$-'-5(-5&)5;�')'467�7'(96,&59�,3(-396.)6�96,	
?6))3(-6�%�957)'&+))6�460%9'4<)31�-'0-505�7'	
4+C)3� 96,� +-6343=6&)31� K3.?5� 834+(-'7%�
(��}�U@��[��z�@������26.%.=6&)+�460%9'))/�%�95	
=4/,6�*3.-3+)-+.3(-3?61�7'�"'('1�7)'&)3�&'(-6B+�
7'(-3(39%9'45�9�,6-+;�67�GH���
@�]��*3.69)/)3�
7�6)B5?5�K3.?'?5�834+(-'7%@�,+�D:�-'0-50%�)+�
9503.5(-39%9'45���z�@������O'-3?6(-<�03)(+.	
9'-59)+�9+,+))/�7�,5)'?6&)5?�046)603	4'F3.'	
-3.)5?�(*3(-+.+C+))/?�*+.+9'C'43�9�*'D6>)-69�
67�I$J2����@�]�@�$H����@�]��-'�6)B5?5�K3.?'	
?5�834+(-'7%��
�@�]�@�A3�(-'-5(-5&)3�96,.67)/	
43(/�96,�=.%*5�GH���z�@�����I30'7'))/�,3�-.')(	
*4')-'D61�*+&6)05�96,7)'&'45(/�9�
��U@�]��67�
U��,6-+;�-'�'(3D6:9'45(/�7�95.'C+)5?�K6F.373?�
�m�	m#�@�(-6;05?�834+(-'73?�6�7)5C+))/?�(5)	
-+-5&)31�K%)0D61�*+&6)05�)+7'4+C)3�96,�)37343	
=6&)31�K3.?5�7'893.:9'))/���}�@�U[��z�@�����

!+-'4<)5;�')'467�96,)394+))/�*6(4/�-+.'*+9	
-5&)58�7'83,69�7'(96,&59@�A3�(+.+,�*'D6>)-69@�/06�
3-.5?%9'45�03?*4+0()%�-+.'*6:@�(+.+,)6;�.6	
9+)<�F646.%F6)%�7)5759(/�7��@�\�@��?=�,4�,3�
�@#\�@U�?=�,4���z�@����@�'�'0-59)6(-<�H`a�7?+)	
B54'(/�7��U�\�#�X,�4�,3�N�\�U�X,�4���}�@������
I375-59)'�,5)'?60'�*6,-9+.,54'�+K+0-59)6(-<�
*3>,)')3=3�*6,83,%@�*.5�D<3?%�96,7)'&'4'(/�
)+3F86,)6(-<�6),596,%'467'D61�460%9'4<)31�(-.'	
-+=61�7'4+C)3�96,�?3.K343=6&)58�6�046)6&)58�?'.	
0+.69�-/C03(-6�7'893.:9'))/�

W+7%4<-'-5�)'9+,+)3=3�,3(46,C+))/�,'45�7?3	
=%�=45FB+�3D6)5-5�046)603	?3.K343=6&)6�3(3	
F4593(-6�834+(-'-5&)58�7'893.:9')<�*+&6)05�
9�,6-+;�9603?�,3����?6(/D69�6�957)'&5-5�04:&396�
&5))505@�A3�9*459':-<�)'�-'0-50%�460%9'))/�
6�)+3F86,)6(-<�-.')(*4')-'D61��X-.5?')6�,')6�7'	
(96,&545@�A3�(+.+,�,3(46,C+)31�03=3.-5�)';*3	

B5.+)6B3:�K3.?3:�834+(-'7%�F%4'�GH@�A3�96,	
*396,'43� ��]� %(68� 95*',069�� $H� -'� I$J2�
(-')39545��N]�6���]@�96,*396,)3�

"46)6&)6�*.3/95�9�,6-+;�67�GH�F%45�)';F64<B�
-5*393� 95.'C+)5?5_� C39-/)5D:� 95/9545�
9����]�95*',069@�'8346&)6�F46,6�95*3.3C)+))/�Y�
%�UU]@�-+?)%�(+&%�Y�%�U�]@�A3�96,*396,'>�(96-3	
95?�,')5?�L�@��M�� �,6-+;�67�$H�-'�I$J2�046)6&	
)'� 0'.-5)'� F%4'� ?+)B� 95.'C+)3:@� A3�
%(04',)543�.'))>�9(-')394+))/�,6'=)37%�6�90'	
7'43�)'�)+3F86,)6(-<�.'))<3=3�?3.K343=6&)3=3�
-'�?34+0%4/.)3=3�(0.5)6)=%��J5/94+)6�96,?6)	
)3(-6�9�046)6&)58�*.3/9'8�(96,&'-<�*.3�)+3F86,	
)6(-<�6),596,%'4<)3=3�*6,83,%�,3�,6'=)3(-%9'))/�
;�460%9'))/@�'�-'03C�*.3�9'C4596(-<�03?*4+0	
()3=3�?3)6-3.5)=%�

q3.K343=6&)+�,3(46,C+))/�*+&6)05�,'43�7?3	
=%�95/95-5�7)'&%A6�96,?6))3(-6�7'�(-%*+)+?�83	
4+(-'7%�-'�K6F.37%�� �,6-+;�67�GH�96,7)'&545�95	
.'C+)5;�834+(-'7������7'�B0'43:�-/C03(-6�
834+(-'7%�@� 7)'&)5;� *3.-'4<)5;� 6)K64<-.'-�
����@�'�(-%*6)<�K6F.37%�,3(/='9����@�A3�(96,&5-<�
*.3�B95,0+�*.3=.+(%9'))/�*'.+)86?)3=3�%.'	
C+))/�*+&6)05�� �,6-+;�67�$H�-'�I$J2�834+(-'7�
6�K6F.37�F%45�*3?6.)5?5�����@�A3�(96,&5-<�*.3�
*3964<)6B5;�-+?*�?3.K343=6&)3=3�*.3=.+(%9')	
)/�893.3F5��V6�,')6�03.+4::-<�67�*396,3?4+))/	
?5@�A3�?3.K343=6&)+�%.'C+))/�*.5�GH�*.3=.+	
(%>�B95,B+�6�957)'&'>�)+3F86,)6(-<�.'))<3=3�
86.%.=6&)3=3�03.+=%9'))/�L�@
M�

|?%)3=6(-386?6&)6�?'.0+.5���	��T@�P
SS�p���
�������6�D5-306)5��n�m	��@�jv�m��,':-<�7?3=%�
(-.'-5K60%9'-5�'0-59)6(-<�K6F.3=+)+7%��J5(306�
03.+4/D61�?6C�n�m	���6��	��T���}�@U��@�'�-'	
03C�*6,95A+))/�jv�m�%�,6-+;�7�'0-59)5?�K6	
F.373?�(96,&'-<@�A3�?34+0%4/.)3	F6343=6&)6�
*30'7)505�96,3F.'C':-<�*.3D+(�.+?3,+4:9')	
)/�+0(-.'D+4:4/.)3=3�?'-.50(%�6�957)'&':-<�
.5750�B95,03=3�*.3=.+(%9'))/�*+&6)03931�)+	
,3(-'-)3(-6��V6�.+7%4<-'-5�*6,-9+.,C%:-<�03)	
D+*D6:@�A3�*3>,)'))/�?3.K343=6&)31�3D6)05�-'�
?34+0%4/.)58�?'.0+.69�,'>�7?3=%�+K+0-59)3�
*.3=)37%9'-5�046)6&)5;�*+.+F6=�7'893.:9'))/�
L�@�@NM�

^�-3&05�73.%�460%9'4<)31�(-.'-+=61@�')'467�*3	
0'7%>@�A3�.'))>�86.%.=6&)+�9-.%&'))/�9�,6-+;�
7�GH�,3���YN��,)69�C5--/�,'>�7?3=%�%)50)%-5�
.'))<31�-.')(*4')-'D61�%���]�*'D6>)-69@�A3�*3	
9)6(-:�03.+4:>�7�,')5?5�(96-3958�D+)-.69�L#M��
 �,6-+;�67�$H�-'�I$J2�(93>&'()+�9(-')394+))/�
,6'=)37%�-'�7'(-3(%9'))/�*'-3=+)+-5&)58�7'(3F69�
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�')-5K6F.3-5&)58�*.+*'.'-69@�*6,-.5?05�')-5	
30(5,')-)3=3�=3?+3(-'7%@�03)-.34:�*3.-'4<)31�
=6*+.-+)761��,3*3?'='>�96,-+.?6)%9'-5�-.')	
(*4')-'D6:�6�7?+)B5-5�.5750�*.3=.+(%9'))/�
*+&6)03931�)+,3(-'-)3(-6�

W37.3F4+)'�)'?5�9�.+7%4<-'-6�,3(46,C+))/�
(-.'-+=6/�3*-5?67'D61�460%9'4<)3	86.%.=6&)31�-'�
-.')(*4')-'D6;)31�-'0-505�*3>,)%>�046)6&)6@�
4'F3.'-3.)6@�?3.K343=6&)6�6�?34+0%4/.)6�,')6�-'�
?6(-5-<�-.5�3()39)6�03?*3)+)-5_
�������������	�������������	.'))>�7'(-3(%	

9'))/�')-5K6F.3-5&)58�7'(3F69@�03)-.34<�30(5	
,'-59)3=3�(-.+(%@�?3)6-3.5)=�*3.-'4<)31�=6*+.	
-+)761��J6,*396,'>�(%&'()5?�.+03?+),'D6/?�A3,3�
%*3964<)+))/�*.3=.+(%9'))/�K6F.37%�9�,6-+;�67�
03?*+)(39')3:�K%)0D6>:�*+&6)05�L#@�M�
����������	�������������6),596,%'4<)+�*4')%	

9'))/�3F(/=%�9-.%&'))/@�3D6):9'))/�?3.K343	
=6&)3=3�.+7+.9%�*+&6)05�-'�F63?'.0+.69�'0-59)3(	
- 6 � K6F.3=+)+7%� � !'> � 7?3=% � *346*B5-5�
+K+0-59)6(-<�9-.%&'))/@�?6)6?67%9'-5�*6(4/3*+	
.'D6;)6�%(04',)+))/�6�*6,95A5-5�B')(5�*'D6>)	
-69�)'�,39=3-.59'4+�95C59'))/�
���������	�
���
����������6)-+=.'D6;)+�3D6):	

9'))/�F6386?6&)58�*30'7)5069���ktv�Y�?3,+4<�
-/C03(-6�7'893.:9'))/�*+&6)05�)'�-+.?6)'4<)6;�
(-',61@�m�b�
�����Y�+4'(-3=.'K6/�*+&6)05�@�6?%)3	
=6(-386?6&)58�?'.0+.69�6�D5-306)69�,4/�3*-5?'4<	
)3=3�*4')%9'))/�&'(%�-.')(*4')-'D61��!'>�7?3=%�
%)50)%-5�*+.+,&'()31�-.')(*4')-'D61�6�*6,95A%>�
+K+0-59)6(-<�460%9'))/�

X-.5?')6� .+7%4<-'-5� *6,-9+.,C%:-<@� A3�
03?*4+0()+�3D6):9'))/�046)603	?3.K343=6&)58@�
4'F3.'-3.)58�6�?34+0%4/.)58�*'.'?+-.69�,'>�
7?3=%�(-93.5-5�6),596,%'46739')5;�'4=3.5-?�
9+,+))/�,6-+;�67�834+(-'73?@�'�D+�*6,95A%>�/06(-<�
C5--/@�7)5C%>�&'(-3-%�*+.+,&'()58�-.')(*4')	
-'D6;�6�*346*B%>�,39=3(-.30395;�*.3=)37�

X-C+@�3-.5?')6�)'?5�,')6�%7=3,C%:-<(/�76�
(96-393:�*.'0-503:�6�(96,&'-<�*.3�9'C4596(-<�
6)-+=.'D61_

• 046)6&)58�*.3/969[
• 4'F3.'-3.)58�*30'7)5069�*+&6)03931�K%)0	

D61�-'�D5-306)69[
• ?3.K343=6&)31�3D6)05�K6F.37%[

• 6?%)3=6(-386?6&)58�?'.0+.69�'0-59)3(-6�K6	
F.3=+)+7%�

a'0'�-'0-50'�7'F+7*+&%>�*+.(3)6K6039')5;�
*6,86,�,3�460%9'))/�;�-.')(*4')-'D6;)31�-'0-5	
05�9�,6-+;�67�834+(-'-5&)5?5�7'893.:9'))/?5�
*+&6)05@�A3�96,*396,'>�(%&'()5?�(96-395?�-+)	
,+)D6/?�%�*+,6'-.5&)6;�=+*'-343=61�

�
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 �,6-+;�9603?�,3����?6(/D69�67�834+(-'-5&)5?5�

7'893.:9'))/?5� *+&6)05� )';*3B5.+)6B3:�
*'-343=6>:�>�GH����]�@�A3�(%*.393,C%>-<(/�
95.'C+)5?�834+(-'73?@�7)'&)5?�*3.-'4<)5?�
6)K64<-.'-3?�6�*.3=.+(%:&5?�K6F.373?��������
I$J2� 6� $H� ?':-<� F64<B� *3?6.)%� 046)6&)%�
6�?3.K343=6&)%�0'.-5)%@�A3�%(04',):>�.'))>�
9(-')394+))/�,6'=)37%�
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(�	��T@�P
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7?3=%�(-.'-5K60%9'-5�'0-59)6(-<�K6F.3=+)+7%�
6� *.3=)37%9'-5� B95,06(-<� *.3=.+(%9'))/�
*+&6)03931�)+,3(-'-)3(-6��J5(306�03.+4/D61�?6C�
?'.0+.'?5� K6F.37%� 6� 046)6&)3:� -/C06(-:�
*6,-9+.,C%:-<�18):�*.3=)3(-5&)%�D6))6(-<�

"3?*4+0()+�3D6):9'))/�046)6&)58@�4'F3.'	
-3.)58@�?3.K343=6&)58�6�?34+0%4/.)58�*'.'	
?+-.69�,3*3?'='>�*+.(3)6K60%9'-5�460%9'4<)%�
-'0-50%_�.'))>�86.%.=6&)+�03.+=%9'))/@�*'-3=+	
)+-5&)'�*6,-.5?0'�-'�3FZ.%)-39')+�*4')%9'))/�
-.')(*4')-'D61�*346*B%:-<�*.3=)37�*.33*+.3	
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�
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)3=3�*6,83,%_�?3.K343=6/@�?34+0%4/.)6�?'.0+.5@�
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)58�-.')(*4')-'D6;�6�7?+)B5-5�.5750�%(04',	
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95;�*.3=)37�
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