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4.57)9J�5+&.(,7&9J�A.,+;G�O/�).5%?9*7�=/�>('-9�
;.&*%(+.57)9F�4.&19)��dSe�f�
gh��+�-(9A).:%)9J�
=56�-(/0+5.&*9&9�(%&'(%)*)9F�+)0%&1+J�=9F.57	
)9F�856F+4��$3!i��'�=+*%J�+�=/(/,59F��c(%-.(.*�
,*4/(%)9J�).�/,)/4+�&/)1%-1+2�*(%)/4.)/>/�+<')+	
*%*'�*.�A.,*/,/4'L*7,6�=56�)%,-%190+:)/2�+<'))/2�
-(/0+5.&*9&9��X.&*%&	�T����6456L�,/;/@�,';5+)>	
4.57)9J�,-(%JG�O/�<+,*9*7�1+5+,)+�+).&*94/4.)+�;.&	
*%(+2G�4+=+;(.)+�,%(%=�).J-/89(%)+89F�%*+/�5/>+:)9F�
A;'=)9&+4�(%,-+(.*/()9F�+)0%&1+J��R=9)�<+5+5+*(�
5+&.(,7&/>/� A.,/;'� <+,*9*7� ��N� ;.&*%(+J�<5G�
�A/&(%<.# �����������	
����	
������Q���HG����������
����	
�������
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�Q���HG�������������	
��	��	
�Q�
��HG�����
���������	
������Q�IHG��������������������
����Q��HG����
�����	
�����	������Q��H��E.4=6&9�
,';5+)>4.57)+J�0/(<+�44%=%))6�5+&.(,7&9J�A.,+;�
=+L�;%A-/,%(%=)7/�).�+<')/&/<-%*%)*)+�&5+*9)9�
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,59A/4/2�(/*/4/2�-/(/?)9)9G�=%�A/,%(%=?%).�4%59	
&.�&+57&+,*7�.)*9>%)-(%A%)*'@:9F�&5+*9)��A/&(%<.G�
&5+*9)�k.)>%(>.),.G�lU��+�&5+*9)���V%�A.;%A-%:'L�
-/=4+J)9J�%0%&*�Q�0/(<'4.))6�<+,1%4/2�<'&/A.57	
)/2�*.�,9,*%<)/2�+<'))/2�4+=-/4+=+��Z%F.)+A<�=+2�
X.&*%&	�T����-/56>.L�4�-/L=).))+�*(7/F�4A.L</	
=/-/4)@4.57)9F�+<'))9F�<%F.)+A<+4#�*(%)/4.)9J�
+<')+*%*��.&*94.1+6�&5+*9)�4(/=?%)/2�+<'))/2�,9,	
*%<9G� 6&+� 0/(<'@*7� )%,-%190+:)'� W+<'))'�
-.<M6*7Y�G�-(/*9A.-.57)9J�%0%&*��</='561+6�19	
*/&+)/4/2�4+=-/4+=+G�O/�A.-/;+>.L�>+-%(.&*94.1+2�A.	
-.5%))6�G�-%(%F(%,)/	(%.&*94)9J�.=.-*94)9J�
+<')+*%*��'*4/(%))6�>%*%(/5/>+:)/>/�A.F9,*'�A.4=6	
&9�,-+57)9<�-%-*9=)9<�%-+*/-.<�<+?�;.&*%(+6<9�
X.&*%&	�T����+�4+(',.<9�=9F.57)9F�856F+4��B�ID�

S(%)/4.)9J�+<')+*%*�����������\\]���^��Q�1%�
)/4.�&/)1%-1+6�4�,':.,)+J�+<')/5/>+2G�6&.�/-9,'L�
A=.*)+,*7� &5+*9)� 4(/=?%)/2� +<'))/2� ,9,*%<9�
�A/&(%<.G�<.&(/0.>+4G�</)/19*+4�+�).*'(.57)9F�
&+5%(+4��A.-.<M6*/4'4.*9�-/-%(%=)+J�&/)*.&*�+A�
-.*/>%).<9�*.�(%.>'4.*9�).�-/4*/()'�+)0%&1+@�
849=8%�J�%0%&*94)+8%��n.�4+=<+)'�4+=�.=.-*94)/>/�
+<')+*%*'G� O/� ;.A'L*7,6� ).� 0/(<'4.))+�
,-%190+:)9F�.)*9*+5�+�S	&5+*9)�-.<M6*+G�*(%)/4.)9J�
+<')+*%*� (%.5+A'L*7,6� :%(%A� %-+>%)%*9:)%� *.�
<%*.;/5+:)%�(%-(/>(.<'4.))6�&5+*9)�4(/=?%)/2�
5.)&9��V%J�-(/1%,�A.;%A-%:'L�)%,-%190+:)9JG�.5%�
,*+J&9J�A.F9,*�4+=�89(/&/>/�,-%&*(.�A;'=)9&+4G�
'�*�:��4+=�4+(',+4�+�;.&*%(+J�BCG��D�

n.�/,)/4+�17/>/�<%F.)+A<'�,*4/(%)/�)/49J�
&5.,�+<')/;+/5/>+:)9F�5+&.(,7&9F�A.,/;+4�Q�4.&	
19)9G� O/� +)='&'@*7� *(%)/4.)9J� +<')+*%*�
�o��������\\]���^	p�����q�������G�o�`q���rF)6�
=+6�,-(6</4.).�)%�598%�).�A.-/;+>.))6�-%4)9<�
+)0%&1+6<G�.5%�J�).�A<+1)%))6�A.>.57)/2�-(/*9	
4+(',)/2�*.�.)*9;.&*%(+.57)/2�(%A9,*%)*)/,*+�
/(>.)+A<'�B�D��R=)9<�+A�).J4+=/<+89F�-(%=,*.4	
)9&+4�1+L2�>('-9�L�,';5+>4.57).�;.&*%(+.57).�
4.&19).�WX.&*%&	�T���YG�O/�<+,*9*7�+).&*94/	
4.)+�1+5+�&5+*9)9�-/89(%)9F�(%,-+(.*/()9F�-.	
*/>%)+4�Q������������	
����	
�����, ���
�����	
�
���	�������������������	
��	��	
�*.�+)89F�B��D�

"5+)+:)+�=/,5+=?%))6�,4+=:.*7G�O/�A.,*/,'4.)	
)6�X.&*%&	�T����,*9<'5@L�-(/='&1+@�19*/&+)+4�
��t	�G��t	��G�o�u	��G�-+=49O'L�.&*94)+,*7�=%)	
=(9*)9F�&5+*9)�+�<.&(/0.>+4G�-/,95@L�6&�<'&/	
A.57)9JG�*.&�+�,9,*%<)9J�+<'))9J�A.F9,*��V%�=.L�
A</>'�A).:)/�A<%)89*9�:.,*/*'�+�*(94.5+,*7�$$3G�
A)9A9*9�-/*(%;'�4�.)*9;+/*9&/*%(.-+2�*.�>/,-+*.	
5+A.1+2��T.&19).�<.L�49,/&9J�-(/0+57�;%A-%:)/,	
*+G�=/;(%�-%(%)/,9*7,6�=+*7<9�+�</?%�A.,*/,/4'	

4.*9,6� 6&� :.,*9).� &/<-5%&,)/2� -(/>(.<9�
-(/0+5.&*9&9�$$3�

R*?%G�X.&*%&	�T����L�-(9&5.=/<�-(.&*9:)/>/�
A.,*/,'4.))6�&/)1%-1+2�*(%)/4.)/>/�+<')+*%*'�
4�-%=+.*(9:)+J�-(/0+5.&*91+G�A.;%A-%:'@:9�=/4	
>/*(94.59J�+<')/</='5@4.57)9J�%0%&*�+�0/(<'	
@:9�,*+J&9J�)%,-%190+:)9J�+<')+*%*�-(/*9�$$3�
B�
G��D��n.'&/4.�,*.**6�t������v�Ql�]w�*.�,-+4.4*��
����I�� -(9,46:%).� 494:%))@� &/)1%-1+2�
�*(%)/4.)/>/�+<')+*%*'�*.�22�(%.5+A.1+2�'�,*4/(%))+�
)/49F� 4.&19)G� A/&(%<.G� 5+&.(,7&/>/� A.,/;'�
WX.&*%&	�T���Y� � d4*/(9� -/&.A.59G � O/�
X.&*%&	�T����Q�1%�,';5+)>4.57).�-/5+;.&*%(+.57	
).�4.&19).G�O/�.&*94'L�&5+*9)9�4(/=?%)/>/�+<'	
)+*%*'�*.�,-(9:9)6L�%-+>%)%*9:)%�J�<%*.;/5+:)%�
-%(%-(/>(.<'4.))6G�0/(<'@:9�,*+J&'�)%,-%19	
0+:)'�+<'))'�-.<M6*7��V%J�<%F.)+A<�=.L�A</>'�/(	
>.)+A<'�%0%&*94)+8%�(%.>'4.*9�).�(+A)+�;.&*%(+	
.57)+�J�4+(',)+�A;'=)9&9G�).4+*7�;%A�-/-%(%=)7/>/�
&/)*.&*'�A�)9<9��!/,5+=?%))6�A.,4+=:95/G�O/�
X.&*%&	�T����A)9?'L�:.,*/*'�(%19=94+4�(%,-+(.	
*/()9F�+)0%&1+J�+�A.-/;+>.L�A.>/,*(%))6<�.5%(>+:	
)9F�A.F4/(@4.)7�A.4=6&9�0/(<'4.))@�=/4>/*(9	
4.5/>/�>%*%(/5/>+:)/>/�+<'))/>/�A.F9,*'��$/;/*.�
-+=*4%(=95.G�O/�4.&19)9�).�/,)/4+�*(%)/4.)/>/�
+<')+*%*'�4+=&(94.@*7�)/49J�).-(6<�'�-(/0+5.&	
*91+�+)0%&1+J)9F�+�A.-.57)9F�-.*/5/>+J�B��D�

"/)1%-1+6�*(%)/4.)/>/�+<')+*%*'�(/A>56=.L*7	
,6�6&�)/49J�).-(6<�'�-(/0+5.&*91+�+)0%&1+JG�O/�
;.A'L*7,6�).�%-+>%)%*9:)/<'�-%(%-(/>(.<'4.))+�
&5+*9)� 4(/=?%)/>/� +<')+*%*'G� A.;%A-%:'L�
�)%,-%190+:)9J� A.F9,*� 4+=� (+A)9F� -.*/>%)+4��
x��_�y
\�����*.�,-+4.4*���������).'&/4/�/;[(')*'	
4.59�1%J�-+=F+=�).�-(9&5.=+�;.&*%(+.57)/2�+<')/	
*%(.-+2�X.&*%&	�T�����d4*/(9�A.A).:959G�O/�
X.&*%&	�T���G�O/�<+,*9*7�+).&*94/4.)+�8*.<9�
������������	
��	��	
�������������	
����	
�������
����
���������	
������*.����
�����	
����	�����, 
.&*94'L�(%1%-*/(9�otz�G�otzI�+��xU�G�,*9<'	
5@@:9�-(/='&1+@�19*/&+)+4��t	��G��t	�G�o�u	� 
*.��t	����S.&.�.&*94.1+6�0/(<'L�*(94.5'�+<'))'�
-.<M6*7�&5+*9)�4(/=?%)/>/�+<')+*%*'��"5+)+:)+�
�=/,5+=?%))6� =/4%59G � O/� A.,*/,'4.))6�
X.&*%&	�T����A)9?'L�:.,*/*'�+)0%&1+J�=9F.57	
)9F�856F+4�;+578�)+?�).�C�HG�A<%)8'L�-/*(%;'�
4�.)*9;+/*9&/*%(.-+2�*.�>/,-+*.5+A.1+2�B��D�

 �=/,5+=?%))+�{��|]�}���Q~
^���*.�,-+4.4*��
�������/1+)%)/�%0%&*94)+,*7�,';5+)>4.57)/2�;.&	
*%(+.57)/2�4.&19)9�WX.&*%&	�T���Y�'����=/(/,	
59F�-.1+L)*+4�+A�A.>.57)9<�4.(+.;%57)9<�+<')/=%	
0+19*/<��lq�U�G�6&+�-%(%;'4.59�).�A.<+,)+J�
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*%(.-+2�+<')/>5/;'5+).<9��c/5/49).�A�)9F�/*(9	
<'4.5.�*(9<+,6:)9J�&'(,�X.&*%&	�T���G�+)8+�Q�
,*.)=.(*)%�5+&'4.))6��c(/*6>/<�(/&'�,-/,*%(%	
?%))6� :.,*/*.� (%,-+(.*/()9F� +)0%&1+J�
A<%)895.,6� A� �G�� =/� �G�� %-+A/='� ).� -.1+L)*.�
����G����G�.�&+57&+,*7�&'(,+4�.)*9;+/*9&/*%(.-+2�Q�
A���=/�������G������c+=49O959,6�(+4)+���g�=/�
�����������	
����	
������*.�.)*9	�q��������G��N�G�
.�*.&/?�A)9A959,6��t	I�+��t	�
�����G���G�O/�-+=	
*4%(=?'L�+<')/</='5@4.57)9J�%0%&*���&+,*7�
?9**6� A.� 8&.5/@� lq�U	�
t� -/5+-895.,6�
A�I
G��=/��NG������G���G�.�(+:)+�<%=9:)+�49*(.*9�A)9	
A959,6�4�I�(.A9�����G������c/;+:)9F�%0%&*+4�)%�A.	
0+&,'4.59��d4*/(9�=+J859�49,)/4&'G�O/�X.&*%&	
�T���� L� ;%A-%:)9<� +� %0%&*94)9<� A.,/;/<�
-(/0+5.&*9&9�+)0%&1+J�'�-.1+L)*+4�+A�lq�U�B��D�

c+=*4%(=?%))6�(/5+�*(%)/4.)/>/� +<')+*%*'�
'�-(/0+5.&*91+�4+(',)9F�+�;.&*%(+.57)9F�+)0%&1+J�
).4%59�g��g���y����*.�,-+4.4*��d4*/(9�=%*.57)/�/-9	
,.59�;.&*%(+.57)'�+<')/*%(.-+@�X.&*%&	�T����6&�
')+4%(,.57)'�-5.*0/(<'G�A=.*)'�.&*94'4.*9�&5+	
*9)9�4(/=?%)/>/�+<')+*%*'�:%(%A�,9>).57)+�856F9�
otz�G�otzI�+��xU�G�O/�-(9A4/=9*7�=/�%-+>%)%	
*9:)/>/�*.�<%*.;/5+:)/>/�-%(%-(/>(.<'4.))6�
+<'))9F�&5+*9)�B�D��S.&.�,*9<'561+6�A.;%A-%:'L�
849=&'G�-/*'?)'�J�*(94.5'�)%,-%190+:)'�+<'))'�
4+=-/4+=7G�6&.�-+=49O'L�,*+J&+,*7�/(>.)+A<'�=/�89	
(/&/>/�,-%&*(.�-.*/>%)+4G�A/&(%<.G�4+(',+4�>(9-'�
*.��gz�	l
q	����&�+�4�=/,5+=?%))+�{��|]�}���Q
~
^���*.�,-+4.4*���������B��DG�-(/=%</),*(/4.)/G�
O/�4-594�X.&*%&	�T����,-(96L�A<%)8%))@�:.,	
*/*9�(%,-+(.*/()9F�+)0%&1+JG�,&/(/:%))@�-/*(%;9�
4�.)*9;+/*9&/*%(.-+2�*.�-/5+-8%))@�A.>.57)/>/�
&5+)+:)/>/�,*.)'��R;9=4+�(/;/*9�'A>/=?%)/�-+=	
*4%(=959G�O/�<%F.)+A<�=+2�X.&*%&	�T����[(')*'	
L*7,6�).�.&*94.1+2�<.&(/0.>+4G�=%)=(9*)9F�&5+*9)�
+�-(9(/=)9F�&+5%(+4G�-+=49O%))+�-(/='&1+2��t	�G�
o�u	�G��t	���*.��t	��G�.�*.&/?�).�0/(<'4.))+�*(9	
4.5/2�+<'))/2�-.<M6*+�&5+*9)�4(/=?%)/>/�+<')+*%*'��
R*?%G�X.&*%&Q�T����(/A>56=.L*7,6�6&�-%(,-%&	
*94)9J�-(%=,*.4)9&�)/4/>/�-/&/5+))6�+<')/*%(.	
-%4*9:)9F�A.,/;+4G�6&+�-/L=)'@*7�;%A-%:)+,*7�+A�
49,/&/@�%0%&*94)+,*@�'�A<+1)%))+�-(9(/=)/>/�
+<'))/>/�A.F9,*'�B�G��D�

 �=/,5+=?%))+�K������]��*.�,-+4.4*������C��-/	
&.A.)/G�O/�,';5+)>4.57).�;.&*%(+.57).�4.&19).�
X.&*%&	�T����=+L�6&�-/*'?)9J�+<')/</='5@	
4.57)9J�.>%)*G�A=.*)9J�0/(<'4.*9�A;.5.),/4.)'�
-(/*9A.-.57)'�+�-(/*9<+&(/;)'�4+=-/4+=7�� :.,*7�
4�%&,-%(9<%)*.F�;(.59�N�-.1+L)*+4�+A�$$3�*.�N�A=/	
(/49F�/,+;�� �5@=%J�X.&*%&	�T����.&*94'4.5.�

=%)=(9*)+� &5+*9)9G� ,*9<'5@@:9� ,%&(%1+@�
�t	���
�G�o�u	�G��t	�G��t	��G��t	���*.��t	��G�-(9	
:/<'�(+4%)7��t	���A.598.4,6�,*.;+57)/�-+=49O%	
)9<�=/��I�>/=9)��T.&19).�*.&/?�,*9<'5@4.5.�
-(/5+0%(.1+@�lUI��S	5+<0/19*+4�+�0/(<'4.))6�
o��	G�o��
	�*.��t	��	,%&(%*'@:9F�S	&5+*9)G�*/=+�
6&�o��	4+=-/4+=7�)%�,-/,*%(+>.5.,6��Z%F.)+A<�=+2�
(%.5+A'L*7,6�:%(%A�,9>).57)+�856F9�z�_{��*.�
�^UCCG� -/4M6A.)+� A� (%1%-*/(.<9� �xU	y����
��tz���*.�o
yy	y�����otz��G�O/�.&*94'@*7��u	�B; 
;5/&.=.�19F�856F+4�A)9?'L�-(/='&1+@��t	���+�
-(/A.-.57)9F� 19*/&+)+4� ;+578� )+?� ).� N�H��
 ��</=%5+�<98%J�pgtp���,';5+)>4.57).�+<')+A.	
1+6� X.&*%&	�T���� +)='&'4.5.� -/*'?)'�
o���o��
��t	��	4+=-/4+=7�6&�).�,-/(+=)%)+G�*.&�
+�).�)%,-/(+=)%)+�.)*9>%)9��A/&(%<.�xqg���c+,56�
+<')+A.1+2�=/,*/4+()/�-+=49O959,6�(+4)+��u�	�, 
�t	�
g�*.��t	�������G���G�.�*.&/?�A).:)/�-/,959	
5.,6�-(/5+0%(.1+6�lUI�	&5+*9)��d4*/(9�).>/5/	
,959G�O/�X.&*%&	�T����0/(<'L�*(%)/4.)9J�+<'	
)+*%*�:%(%A�%-+>%)%*9:)%�-%(%-(/>(.<'4.))6�
=%)=(9*)9F�&5+*9)G�A.;%A-%:'@:9�,*+J&9J�-(/*9	
+)0%&1+J)9J�%0%&*�;%A�).=<+()/>/�A.-.5%))6��V+�
<%F.)+A<9�-/6,)@@*7�&5+)+:)'�%0%&*94)+,*7�
X.&*%&	�T����'�-(/0+5.&*91+�$3!i�+�4+=&(94.	
@*7�-%(,-%&*949�A.,*/,'4.))6�4�-.1+L)*+4�A�+<'	
)/=%0+19*)9<9�,*.).<9�B��D�

d��q�w�]�w�*.�,-+4.4*���������'-%(8%�=/4%59G�O/�
<%A%)F+<.57)+�,*/4;'(/4+�&5+*9)9��ZK"��,59A/	
4/2�/;/5/)&9�(/*/4/2�-/(/?)9)9�4+=+>(.@*7�.&	
*94)'�(/57�'�<%F.)+A<+�=+2�;.&*%(+.57)/2�4.&19)9�
WX.&*%&	�T���Y��c+=�4-594/<�&/<-/)%)*+4�1+L2�
4.&19)9�ZK"�A;%(+>.@*7�,*/4;'(/49J�-/*%)1+.5G�
4/=)/:.,�-+=49O'@:9�%&,-(%,+@�.)*9.-/-*9:)9F�
;+5&+4�p�y	��+�p�y	�t�*.�+<')/(%>'56*/()9F�</5%	
&'5�_U	t�G�_U	t��+��lg�	���T.&19).�,*9<'5@L�
,%&(%1+@�19*/&+)+4��t	�G�o|u	���+�-(/,*.>5.)=9	
)'�_|��G�O/�,*4/(@L�-(/*9A.-.57)%�<+&(/,%(%	
=/49O%�J�-+=*(9<'L�+<'))9J�>/<%/,*.A���&,-%(9	
<%)*9����}�}
�-/&.A.59�A=.*)+,*7�ZK"�-/>59).*9�
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