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^_N�ZNP`MOP�Ja�NbSPOSTK�PO`VSNP�JT�LSTNZRM�LNORcJMSPL�RTV�SOP�SLdRWO�JT�O_N�VNYNMJdLNTO�Ja�VNTORM�WRZSNP�RP�R#WJLdMSWROSJT�Ja�VSPJZVNZP�Ja�ONNO_�
aJZLROSJT�ST�W_SMVZNT�RZN�RLcSK`J`P�RTV�ZNe`SZN�ST�VNdO_�PO`V[$
0� #%�OJ�VNYNMJd�RTV�NYRM`RON�O_N�NfNWOSYNTNPP�Ja�WJLdMNbNP�Ja�O_NZRdN`OSW�RTV�dZNYNTOSYN�LNRP`ZNP�RSLNV�RO�dZNYNTOSTK�WJLdMSWROSJTP�RKRSTPO�
O_N�cRW]KZJ`TV�Ja�VSPJZVNZP�Ja�ONNO_�aJZLROSJT�ST�W_SMVZNT'�OR]STK�STOJ�RWWJ`TO�O_N�LSTNZRMSgSTK�dJONTOSRM�Ja�O_N�JZRM�h`SV$
1"�'(�".-�"$+� '�&#+-
�^_N�PO`V[�JciNWO�SP�,-.#W_SMVZNT$�^_N�RYNZRKN�RKN�Ja�O_N�P`ZYN[�SP�-$0123$40#[NRZP$�^jJ�WJLdMNbNP�Ja�O_NZRdN`OSW�RTV�
dZNYNTOSYN�LNRP`ZNP�_RYN�cNNT�VNYNMJdNV�jSO_�O_N�STWM`PSJT�Ja�ZNLSTNZRMSgSTK�VZ`KP$�kddMSWROSJT#%�,#[NRZP$�lRZSNP�STONTPSO[�jRP�NYRM`RONV�ST�
RWWJZVRTWN�jSO_�O_N�ZNWJLLNTVROSJTP�Ja�O_N�mno�pbdNZOP�lJLLSOONN�:,;<4='�OR]STK�STOJ�RWWJ`TO�>VNWR[NV'�qMMNV?�:Va =�aJZ�ONLdJZRZ[�ONNO_'�>VN-
WR[NV'�LSPPSTK'�RTV�qMMNV?�:rUs=�aJZ�dNZLRTNTO�ONNO_�:Va�B�rUs�aJZ�LSbNV�cSON=$�^_N�MRcJZROJZ[�NbRLSTROSJT�STWM`VNV�O_N�VNONZLSTROSJT�Ja�O_N�
WJTWNTOZROSJT�Ja�OJORM�WRMWS`L�RTV�d_JPd_RONP�ST�O_N�JZRM�h`SV$�tOROSPOSWRM�VROR�dZJWNPPSTK�jRP�dNZaJZLNV�`PSTK�YRZSROSJTRM�POROSPOSWP�LNO_JVP$
2'-).�-
�^_N�WJLdMNb�Ja�O_NZRdN`OSW�RTV�dZJd_[MRWOSW�LNRP`ZNP�jSO_�O_N�STWM`PSJT�Ja�R#jRONZ&cRPNV�ZNLSTNZRMSgSTK�ZJj'�j_SW_�WJTORSTP�WRPNST�d_JP-
d_JdNdOSVN&RLJZd_SW�WRMWS`L�d_JPd_RON�_RP�dZJYNV�LJZN�NfNWOSYN$�̂ jJ�[NRZP�RaONZ�SOP�STOZJV`WOSJT'�O_N�WJTONTO�Ja�WRMWS`L�ST�O_N�JZRM�h`SV�Ja�W_SMVZNT�
Ja�RMM�KZJ`dP�STWZNRPNV�RTV�jRP�ST�O_N�ZRTKN�aZJL�<$<02;$<<#OJ�<$D-2;$<1#LKCM'�O_N�MNYNM�Ja�d_JPd_RONP�RMPJ�STWZNRPNV#%�aZJL�4$402;$<3#OJ�D$;-2;$D3#LKCM)�
O_N�STONTPSO[�Ja�VNTORM�WRZSNP�ST�KZJ`dP�Ja�STVSYSV`RMP�jSO_�P[PONLSW�NTRLNM�_[dJdMRPSR'�cJO_�jSO_�RTV�jSO_J`O�PJLROSW�dRO_JMJK['�RP�jNMM�RP�ST�W_SMVZNT�
jSO_�LJMRZ&STWSPJZ�NTRLNM�_[dJLSTNZRMSgROSJT'�TJO�c`ZVNTNV�c[�PJLROSW�dRO_JMJK['�jRP�PSKTSqWRTOM[�MJjNZ�WJLdRZNV�OJ�cRPNMSTN�STVSWROJZP$
3#$*.)-�#$-
�uT�JZVNZ�OJ�dZNYNTO�WJLdMSWROSJTP'�STWM`VSTK�VNTORM�WRZSNP�ST�W_SMVZNT�jSO_�VSPJZVNZP�Ja�ONNO_�aJZLROSJT'�OjJ�WJLdMNbNP�Ja�O_NZRdN`OSW�
RTV�dZNYNTOSYN�LNRP`ZNP�jNZN�dZJdJPNV'�O_N�NfNWOSYNTNPP�Ja�j_SW_�jRP�NYRM`RONV�ST�V[TRLSWP�jSO_ST�<,%,D#LJTO_P$�lRZZ[STK�J`O�dZNYNTOSYN�LNR-
P`ZNP�STWZNRPNV�O_N�MNYNM�Ja�LSTNZRM�WJLdJTNTOP�Ja�JZRM�h`SV�RTV�MNV�OJ�R#VNWZNRPN�ST�O_N�STONTPSO[�Ja�VNTORM�WRZSNP�ST�W_SMVZNT�jSO_�VSPJZVNZP�Ja�ONNO_�
aJZLROSJT'�j_SW_�jRP�LJZN�dZJTJ`TWNV�j_NT�̀ PSTK�R#WJLdMNb�jSO_�O_N�STWM`PSJT�Ja�R#jRONZ&cRPNV�ZNLSTNZRMSgSTK�WZNRL�WJTORSTSTK�WRPNST�d_JPd_J-
dNdOSVN&RLJZd_J`P�WRMWS`L�d_JPd_RON$
^_N�PO`V[�jRP�WJTV`WONV�ST�RWWJZVRTWN�jSO_�O_N�dZSTWSdMNP�Ja�O_N�rNWMRZROSJT�Ja�nNMPST]S$�^_N�PO`V[�dZJOJWJM�jRP�RddZJYNV�c[�O_N�ISJNO_SWP�lJL-
LSOONN�Ja�O_N�LNTOSJTNV�STPOSO`OSJT$�uTaJZLNV�WJTPNTO�jRP�JcORSTNV�aZJL�RMM�dRZOSWSdRTOP$
^_N�R`O_JZ�VNWMRZNP�TJ�WJThSWO�Ja�STONZNPO$
4'5/#(+-��W_SMVZNT'�ONNO_'�WRZSNP'�_[dJdMRPSR'�JZRM�h`SV'�WRMWS`L'�d_JPd_RONP$
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