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:).E�.'2(/./B/�A�83&3</,'�)�6-@+1-.'�<)('�=,�1-	
4-7(/0E�<',�)�6)1()<,).���>���4-,).�
J,('1-./B/�67/0)9&-8-�*1-4-.?=�A�)&1/.)1+	

'(;&)�-7-@(/.-7<)�67/0)9&/0�64-:37).�)�.('7</	
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.-7<3D�(F1/&/��6)1()<,'E�+�&'.313&-B+�&'B/�1-	
7()123&&)�E�&'64/,('1E�9+<(/.)7<;E�*@+123&)7<;E�
3B-:)D&)7<;E�<4/.-2&)7<;E�7<437-7<)D,)7<;�
\7&-.-F�1+0-.&-8-�*1-4-.?=�A�*'(32&)7<;�.)1�

1+0-.&-8-�7.)<+�-7-@/7<-7<)�6)1()<,'E�*-,43B'E�
7,('1-./0�1+0-.&-K�,+(;<+4/�(F17<.'�>�-7.)</E�
&'+,/E�B/7<3:<.'E�43()8)KE�B-4'()E�3</,/��J<'&�1+	
0-.&-8-�*1-4-.?=�(F1/&/�-@+B-.(FF<;�+�,-&<3,	
7<)�.('7&/0�)13'().�)�7.)<-8(=1+�>�7.)1-B)7<;E�B3&	
<'(;&)7<;E�2/<<A.'�7'B-)13&</M),':)=E�7<'.(3&&=�
1-�73&7+�2/<<=E�-:)&,'�43'()*':)K�.('7&/0�*1)	
@&-7<3D�)�B-2(/.-7<3D��J()1�&'8-(-7/</�&'�6-	
<43@)�6-8(/@(3&-8-�./.93&&=�7'B3�43'()*':)K�
.('7&/0�*1)@&-7<3D�)�B-2(/.-7<3D�6)1()<,).�
R��Q)&93&,-�*'*&'9'AE�5-�.�*'8'(;&-B+�./8(=1)�

7-:)'(;&3�*1-4-.?=�13<34B)&-.'&3�0'4',<34-B�
)�4).&3B�4-*./<,+�8-(-.&/0�7M34�7+76)(;&-8-�
2/<<=�.�63.&-B+�73431-./5)�>�3,-&-B)9&-KE�6-	
()</9&-KE�7-:)'(;&-K�)�1+0-.&-K��[-8-12+AB-7=�
*�<',-F�<3*-F��S'<3634�7-:)'(;&3�*1-4-.?=�=,�1-	
4-7(/0E�<',�)�6)1()<,).�*'(32/<;�.)1�4-*./<,+�7-	
:)+B+�Y��Z�
S'<3634�.7)�9-</4/�7,('1-.)�>�7-:)'(;&'E�1+0-	

.&'E�M)*/9&'E�67/0)9&'�>�1)F<;�-1&-9'7&-E�'�K0&)D�
)&<384-.'&/D�.6(/.�./*&'9'A�7<'&�*1-4-.?=�6)1	
()<,).���>���4-,).�=,�:)()7&-8-�7,('1&-8-�M3&-	
B3&'�.�64-:37)�M-4B+.'&&=�*1-4-.?=*@34323&&=�
G/*&'9'F9/�7+<&)7<;�76-7-@+�2/<<=E�.)<9/*&=	

&)�.93&)�,-&7<'<+F<;E�5-�:3�7/&<3</9&'�0'4',<3	
4/7</,'�7+,+6&-7<)�</6-./0�./1).�2/<<A1)=(;	
&-7<)�(F13D�+�7+9'7&-B+�2/<<)�Y�`Z�

\��Q'8-4-1&A.'E�W��[-&-B'4;-.'�&'8-(-O+F<;E�
5-�.�634)-1�� �`>� ���44��,(F9-./B�64/&:/6-B�
4-@-</�G\\Q�7<'(-�]*'@3*6393&&=�*1-4-.-8-�
76-7-@+�2/<<=^E�'�<',-2�<3E�5-�G\\QE�B'F9/�.3	
(/93*&/D�6-*/</.&/D�B)2&'4-1&/D�1-7.)1�+�@-	
4-<;@)�*�4)*&-B'&)<&/B/�64-@(3B'B/�.�8'(+*)�
-0-4-&/�*1-4-.?=�7+76)(;7<.'E�*'(/O'A<;7=�A1/	
&-F�3M3,</.&-F�-48'&)*':)AFE�=,'�,-&7-()1+A�
*+7/((=�@)(;O-7<)�,4'K&�7.)<+�1(=�6-1-('&&=�64-	
@(3B�+7;-8-�(F17<.'�Y��Z��J()1�6-8-1/</7=�*�<'	
,/B�',<+'(;&/B�./7(-.-B�&'+,-.:).E�=,/D�A�1-	
:)(;&/B�5-1-�64-@(3B� *1-4-.?=*@34323&&=�
6)1()<,).���>���4-,).�
Q.)<�64-�1)=(;&)7<;�VF4-�G\\Q�.�!,4'K&)�*'�

� ���4��64317<'.(=A�-8(=1�1)=(;&-7<)�VF4-�G\\Q�
.�!,4'K&)�+64-1-.2�� ���4��[-64/�.,4'D�&38'</.	
&/D�.6(/.�.)D&/�&'�*1-4-.?=�&'73(3&&=E�VF4-�
G\\Q�.�!,4'K&)�64-1-.2+A�64':F.'</�.)16-.)1&-�
1-�7.-K0�-7&-.&/0�6-.&-.'23&;��G\\Q�&'1'A�6)1	
<4/B,+�+4=1+�!,4'K&/�.�43'8+.'&&)�&'�&'1*./9'D	

&+�7/<+':)F�+�7M34)�-0-4-&/�*1-4-.?=�.)16-.)1&-�
1-�J<4'<38)9&-8-�6('&+�43'8+.'&&=�G\\Q�)�64-	
1-.2+A�43'()*+.'</�6-<-9&)�64)-4/<3<&)�*'.1'&&=E�
./,('13&)�.�R4/&'1:=<)D�*'8'(;&)D�64-84'B)�4-@-	
</�&'�� �`>� ���44�E�a.4-63D7;,)D�64-84'B)�4-@-	
</�&'�� � >� ���44�E�'�<',-2�".-4)9&)D�+8-1)�64-�
76).4-@)<&/:<.-�&'�� ��>� ���44�E�6)16/7'&)D�
*�+4=1-B�!,4'K&/��T3�.,(F9'A�7<4/B+.'&&=�6'&	
13B)K�bcd�e	�`�<'�6-1'(;O+�6)1<4/B,+�64-:37+�
43M-4B+.'&&=�7/7<3B/�-0-4-&/�*1-4-.?=E�5-�<4/	
.'A�*�� ���4��"(=�-8(=1+�&'D.'2(/.)O3�76/4'</7=�
&'�1'&)�:;-8-�*.)<+�5-1-�*@34323&&=�*1-4-.?=�6)1	
()<,).���>���4-,).�Y�Z�
f,�7<.3412+F<;�+�7.-K0�&'+,-./0�4-*.)1,'0�

R�� #'46)&7;,'� <'� 76).'.<�E� 6-,'*&/,/� 7<'&+�
*1-4-.?=�7+9'7&/0�6)1()<,).�A�-1&)AF�*)�7,('1-./0�
*1-4-.?=�&'73(3&&=�!,4'K&/�Y� Z�
%&'()*�&'+,-./0�4-*.)1-,�.)<9/*&=&/0�.93&/0�

)�64',</,).�=,�.�-7.)<&)D�)�B31/9&)D�8'(+*=0E�<',�
)�.�7-:)'(;&)D�7M34)E�1'A�*B-8+�7<.3412+.'</E�5-�
.6(/.�&'�6-.31)&,+�1)<3D�6)1()<,-.-8-�.),+�*'(3	
2/<;�.)1�*+7/(;�7'B-8-�6)1()<,'E�7)B?K�)�7+76)(;	
7<.'��S'+,-.:)�./*&'9'F<;�-7&-.&)�,-B6-&3&</�
*1-4-.-8-�76-7-@+�2/<<=�6)1()<,'L�1-<4/B'&&=�
64'./(�8)8)A&/E�5-�764/=A�*B):&3&&F�*1-4-.?=E�
6)1./53&&F�4-*+B-.-KE�M)*/9&-K�64':3*1'<&-7<)�
<'�B'A�.'2(/.3�./0-.&3�)�7+76)(;&3�*&'93&&=N�*'	
8'4<+.'&&=�-48'&)*B+�>�6)1./53&&=�7<)D,-7<)�1-�
&3764/=<(/.-8-�7/7<3B'</9&-8-�.6(/.+�&/*,/�
M',<-4).�&'.,-(/O&;-8-�73431-./5'E�5-�764/=A�
./0-.'&&F�B-4'(;&-	.-(;-./0�=,-7<3DN�-6</	
B'(;&'�4+0-.'�',</.&)7<;�=,�B?=*-.'�',</.&)7<;E�
5-�1'A�*B-8+�6)1<4/B+.'</�-6</B'(;&+�M)*/9&+�
M-4B+E�6-()6O+.'</�7'B-6-9+<<=E�*'@3*639+.'</�
64/6(/.�3&348)KE�1'A�1-1'<,-./D�./0-.&/D�7</	
B+(�1-�-48'&)*':)K�2/<<A1)=(;&-7<)N�*@'('&7-.'&3�
0'49+.'&&=�=,�64-:37�&'10-123&&=�1-�-48'&)*B+�
439-./&E�&3-@0)1&/0�1(=�4-7<+�)�4-*./<,+E�+<.-	
43&&=�&-./0�,()</&E�=,)�./4-@(=F<;�3&348)FE�5-�
./<4'9'A<;7=�6)1�9'7�*1)D7&3&&=�M)*)-(-8)9&/0�
M+&,:)DE�&',-6/93&&=�*'6'7+�439-./&�1(=�M)*/9	
&/0�<43&+.'&;�=,�7,('1-./0�37<3</9&-8-�./0-	
.'&&=�*1-4-.-8-�76-7-@+�2/<<=�6)1()<,).���>
��� 4-,).N� 4':)-&'(;&/D� 1-@-./D� 432/B� =,�
1-:)(;&-�-48'&)*-.'&/D�4-*6-4=1-,�1-@-.-K�1)	
=(;&-7<)E�=,/D�.)16-.)1'A�.),-./B�-7-@(/.-7<=B�
6)1()<,'�<'�D-8-�)&1/.)1+'(;&/B�@)-(-8)9&/B�4/<	
B'B�1(=�./0-.'&&=�1/7:/6()&-.'&-7<)�:)AK�,'<3	
8-4)K�1)<3DN�.)17+<&)7<;�O,)1(/./0�*./9-,��,+4)&	
&=E� 70/(;&)7<;� 1-� '(,-8-(F� <'� &'4,-B'&)KE�
)84-B'&)=�<'�)&��E�5-�8'4'&<+A�./7-,)�43*+(;<'</�
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<'�1-.8-()<<=�.�76-4<)�D�2/<<)E�A�-7&-.-F�B-4'(;	
&-8-�./0-.'&&=�*1-4-.-8-�76-7-@+�2/<<=�6)1()<	
,).N�7'B-,-&<4-(;�=,�7/7<3B'</9&)�7'B-7<)D&)�
76-7<34323&&=�6)1()<,'� *'� 7<'&-B� .('7&-8-�
*1-4-.?=E�M)*/9&/B�4-*./<,-BE�1/&'B),-F�.6(/	
.+�M)*/9&/0�&'.'&<'23&;�<'�)&��Y�$E��Z�
!�7+9'7&/D�634)-1�64)-4/<3<&/B�64/&:/6-B�

*1-4-.?=*@34323&&=�6)1()<,).���>���4-,).�.)<9/*	
&=&)�&'+,-.:)�..'2'F<;�64/&:/6�7/7<3B&-7<)�
D�:)()7&-7<)E�5-�63431@'9'A�,-B6(3,7&/D�6)10)1�
1-�6/<'&&=�M-4B+.'&&=�&'./9-,�*1-4-.-8-�76-	
7-@+�2/<<=�1)<3D��G'2(/./B/�&'64=B'B/�:)AK�
4-@-</�@)(;O)7<;�1-7()1&/,).�./-,43B(FF<;�1)'	
8&-7</9&/DE�643.3&</.&/DE�64-7.)<&/:;,/DE�,-	
43,:)D&-	4-*./.'(;&/DE�64-M)(',</9&/D�<'�)&�
_-4B+.'&&=�&'./9-,�*1-4-.-8-�76-7-@+�2/<	

<=E�+&/,&3&&=�O,)1(/./0�*./9-,E�&'@+<<=�&3-@	
0)1&/0�6-*/</.&/0�2/<<A./0�&'./9-,E�764/=<(/	
./0�1(=�*1-4-.?=�6)1()<,).�A�8-<-.&)7<F�4-@/</�
7.)1-B/D�./@)4�<'�B-2(/.)7<F�&37</�.)16-.)1'(;	
&)7<;�*'�:3D�./@)4��T)�&'./9,/�A�(/O3�6-9'<,-B�
M-4B+.'&&=�:)&&)7&-8-�7<'.(3&&=�6)1()<,).���>
���4-,).�1-�*@34323&&=�.('7&-8-�*1-4-.?=�Y�Z�
J'B3�<-B+�.)<9/*&=&)�1-7()1&/,/�7<.3412+	

F<;E�5-�&'.9/</7=�:)&+.'</�.('7&3�*1-4-.?=�<'�
B'</�&'./9,/�*1-4-.?=*@34323&&=�6)1()<-,���>
���4-,).�B-23�(/O3�7'B�-7-@/7<-��\7;�<-B+�7()1�
4-*?=7&F.'</�1)<=B�64-:37�4-*+B)&&=�7+<&-7<)�
*.-4-<&/0�*.?=*,).�.�-:)&F.'&&)�1)K�9/&&/,).�
*1-4-.?=�)�&3*1-4-.?=��S'+,-.'�76)(;&-<'�]M-4B+	
.'&&=�*1-4-.-8-�76-7-@+�2/<<=^�./*&'9'A�=,�64-	
:37�*'7<-7+.'&&=�*+7/(;�1(=�764/=&&=�6-()6O3&	
&F�*1-4-.?=�)�@('8-6-(+99=�.*'8'()E�*-,43B'E�
&'1'&&F�.)16-.)1&/0�6-7(+8E�=,)�B-2+<;�6)1<4/	
B'</�<'�6-()6O/</�&'=.&)�4).&)�*1-4-.?=E�6-7/	
(3&&=�,-&<4-(F�&'1�.('7&/B�*1-4-.?=B�1)<3D�6)1	
()<,-.-8-�.),+�
!�B3<-1/9&/0�43,-B3&1':)=0�64-�./,('1'&&=�

-7&-.�*1-4-.?=�+�� ���� ���&'.9'(;&-B+�4-:)�
.�*',('1'0�*'8'(;&-K�73431&;-K�-7.)</�&'8-(-O3&-�
&'� .'2(/.-7<) � M-4B+.'&&=� D� 4-*./<,+�
*1-4-.?=*@3432+.'(;&/0� ,-B63<3&<&-7<3D��
!�*.?=*,+�*�:/B�7()1�./,-4/7<-.+.'</�7/7<3B+�*'	
.1'&;E�764=B-.'&/0�&'�4-*./<-,�2/<<A./0�)�763	
:)'(;&/0�*1-4-.?=*@3432+.'(;&/0�&'./9-,��J/7	
<3B'� *'.1'&;� B'A�M-4B+.'</� 64-</7<-=&&=�
&38'</.&-B+�67/0-(-8)9&-B+�.6(/.-.)E�6-1-('&	
&=�3B-:)D�<'�7<437+E�4-*./.'</�76).9+<<=�)�.)19+<	
<=�73@3�=,�84-B'1=&/&'E�+7.)1-B(3&&=�+9&=B/�
&3-@0)1&-7<)� .)16-.)1'</� *'� .('7&3� 2/<<=�
)�*1-4-.?=�Y��Z�

f,�&'8-(-O+A�.�&'+,-./0�4-*.)1,'0�J��g4/53&	
,-��� ���E�*1-4-./D�76-7)@�2/<<=�6)1()<,'�>�:3�
7+,+6&)7<;�M-4B�)�B3<-1).�6-.7=,13&&-K�1)=(;	
&-7<)E�*'7&-.'&'�&'�&-4B'0E�:)&&-7<=0E�73&7)�1)	
=(;&-7<)E�=,'�*B)&FA�'1'6</.&)�B-2(/.-7<)�-48'	
&)*B+E� .6(/.'A� &'� ./0-.'&&=� -7-@/7<)7&/0�
=,-7<3D� 6)1()<,).� ��>��� 4-,).�� Q1-4-.?=E�
*1-4-.?=*@34323&&=�<'�M-4B+.'&&=�*1-4-.-8-�
76-7-@+�2/<<=�*'(32'<;�.)1�64'./(;&-K�6-.31)&	
,/�)�2/<<A./0�&'./9-,�Y`Z�
S'./9,/E�5-�764/=F<;�M)*/9&-B+�*1-4-.?FE�

<',)L�&'./9,/�4':)-&'(;&-8-�0'49+.'&&=��1-<4/	
B'&&=�432/B+�0'49+.'&&=N�+B)&&=�7,('1'</�0'4	
9-./D�4':)-&�*�+4'0+.'&&=B�43'(;&/0�B-2(/.-7	
<3DE�6-<43@�)�,-4/7<)N�+B)&&=�./*&'9'</�)�*@34)8'</�
./7-,+�=,)7<;�0'49-./0�64-1+,<).�N�&'./9,/�4+	
0-.-K�',</.&-7<)��./,-&'&&=�4'&,-.-K�*'4=1,/N�
438+(=4&)�*'&=<<=�M)*/9&-F�,+(;<+4-FE�4+0-.)�
)84/E�M)*/9&'�64':=�N�7'&)<'4&-h8)8)A&)9&)�&'./	
9,/��-7-@/7<-K�8)8)A&/�N�+B)&&=�./,-&+.'</�8)8)A	
&)9&)�64-:31+4/��1-8(=1'</�*'�O,)4-FE�*+@'B/E�
.-(-77=B�<'� )&��N�432/B�64':)�<'�.)16-9/&,+�
�+B)&&=�9348+.'</�4-*+B-.+�)�M)*/9&+�',</.	
&)7<;�N�+B)&&=�*&'0-1/</�9'7�1(=�438+(=4&-8-�
0'49+.'&&=�D�6-.&-:)&&-8-�.)16-9/&,+N�2/<<A.)�
&'./9,/E�5-�764/=F<;�7-:)'(;&-B+�*1-4-.?F��&'	
./9,/�3M3,</.&-8-�76)(,+.'&&=N�&'./9,/�76).	
9+<<=�N�&'./9,/�4-*.?=*'&&=�,-&M(),<).N�&'./9,/�
6-.31)&,/�.�+B-.'0�</7,+E�6-84-*E�1/7,4/B)&':)K�
<'�)&��Y`E��Z�
i-*+B)&&=�.'2(/.-7<)�:)AK�64-@(3B/E�KK�',<+	

'(;&-7<)�<'�7,('1&-7<)�1'A�*B-8+�.)<9/*&=&/B�
.93&/B�./1)(=</�&'64=B/�4-@-</�=,�631)'<4).E�
7-:)'(;&/0�64':).&/,).�)�7-:)'(;&/0�631'8-8).E�
<',�)�.9/<3().�*',('1).�*'8'(;&-K�73431&;-K�-7.)</E�
=,)�1'F<;�*B-8+�6)1./5/</�4).3&;�B-</.':)K�6)1	
()<,).�1-�M-4B+.'&&=�*1-4-.-8-�76-7-@+�2/<<=E�
*1-4-.?=*@34323&&=��S/B/�A�<',)L�64-7.)<&/:;,'�
1)=(;&)7<;N�64-M)(',</9&'�4-@-<'N�)&M-4B+.'&&=N�
,-&7+(;<+.'&&=N�4-@-<'�*�@'<;,'B/N�.*'AB-1)=�)*�
,('7&/B/�,34).&/,'B/�<'�)&��Y��Z�
S':)-&'(;&)�7<'&1'4</�M-4B+.'&&=�*1-4-.-8-�

76-7-@+�2/<<=E�*1-4-.?=*@34323&&=�&'8-(-O+	
F<;�&'�.'2(/.-7<)�*'.1'&;�5-1-�7<.-43&&=�+B-.�
*1-4-.-8-�76-7-@+�2/<<=��\1&/B�)*�<',/0�*'.1'&;�
A�643.3&</.&'�-7.)<'��T3�,-B6(3,7&/D�:)(3764=	
B-.'&/D�.6(/.�&'�6)1()<,).�+�64-:37)�KK�1/&'B)9	
&-K�.*'AB-1)K�)*�7-:)'(;&/B/�)&7</<+:)=B/E�764=	
B-.'&/D�&'�M)*/9&/DE�67/0-(-8)9&/DE�1+0-.&/DE�
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*&'&&=� 64-� *1-4-.?=*@34323&&=� <'� :)&&)7<;�
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7M34/�<'�)&��N�./,-4/7<-.+.'</�<43&)&8-.)�M-4B/�
4-@-</�1(=�M-4B+.'&&=�*1-4-.-8-�76-7-@+�2/<<=�
6)1()<,).���>���4-,).N�4-*6-9/&'</�M-4B+.'&&=�
:)&&)7&-8-�<'�.)16-.)1'(;&-8-�7<'.(3&&=�1-�*1-	
4-.-8-�76-7-@+�2/<<=�)�*1-4-.?=*@34323&&=�*�6-	
9'<,-./0�,('7).�Y�$Z�
R��J6)4)&'�*.34<'A�+.'8+�&'�6-6+(=4&)7<;�<43	

&)&8).�+�64-:37)�M-4B+.'&&=�:)&&)7&-8-�7<'.(3&	
&=�1-�*1-4-.?=*@34323&&=��G/,-4/7<'&&F�<43&)&	
8-./0� M-4B� +� 4-@-<)� 7-:)'(;&-8-� 631'8-8'�
64/7.=93&)�1-7()123&&=�\��V3*6'(;,-E�G��J-4-	
9/&7;,-K�Y�
Z��R43&)&8�A�&'D6-6+(=4&)O-F�M-4	
B-F�643.3&</.&-K�4-@-</�73431�6)1()<,).�-7<'&	
&)B/�4-,'B/��Q-,43B'E�<',/D�D-8-�4)*&-./1�=,�
64-7.)<&/:;,/D��\7&-.&'�B3<'�<43&)&8+�>�6)1./	
53&&=�,-B63<3&<&-7<)�.�6/<'&&=0�*@34323&&=�
)�*B):&3&&=�*1-4-.?=�>�B-23�@+</�,-&,43</*-.'&'�
.�4=1)�*'.1'&;�)*�4)*&/B�M-4B+(F.'&&=BE�'(3�
-@-.?=*,-.-�6-.?=*'&/0�)*�&'@+<<=B�*&'&;E�M-4	
B+.'&&=B�.B)&;E�&'./9-,E�4-*./<,-B�+7<'&-.-,E�
=,)�./*&'9'F<;�6-.31)&,+��J()1�*'+.'2/</E�5-�
64-7.)<&/:;,/D�<43&)&8�5-1-�64-:37+�M-4B+.'&	
&=�:)&&)7&-8-�7<'.(3&&=�1-�*1-4-.?=*@34323&&=�
6)1()<,).���>���4-,).�<',-2�1-6-B'8'A�1)<=B�6)1	
()<,-.-8-�.),+�7<4+,<+4+.'</�K0&F�6-.31)&,+�&'�
7-:)'(;&-�70.'(F.'&/0�*'7'1'0�Y�$Z�

i-*8(=&3B-�-7&-.&)�,'<38-4)K�1-7()123&&=�67/	
0-(-8)9&/0�)�7-:)'(;&/0�'763,<).�M-4B+.'&&=�

*1-4-.?=*@34323&&=�6)1()<,).���>���4-,).��"(=�
:;-8-�,-4-<,-�4-*8(=&3B-�7+<&)7<;�67/0)9&-8-�
*1-4-.?=�Y� Z��G)<9/*&=&/B/�67/0)'<4'B/�,-&7<'	
<-.'&-E�5-�67/0)9&3�*1-4-.?=�7<-7+A<;7=�63431	
+7)B�-,43B/0�67/0)9&/0�64-:37).�<'�B30'&)*B).�)�A�
2/<<A*1'<&)7<F�)&1/.)1'E�=,+�*'@3*639+A�6-.&-	
:)&&/D�4-*./<-,�)�M+&,:)-&+.'&&=�67/0)9&-8-�
'6'4'<+��S'8-(-O3&-E�5-�67/0)9&3�*1-4-.?=�7.)1	
9/<;�64-�&'=.&)7<;�1+O3.&/0�7/(E�&3-@0)1&/0�1(=�
&-4B'(;&-K�2/<<A1)=(;&-7<)��R-@<-�67/0)9&-�*1-	
4-./D�6)1()<-,�=7&-�B/7(/<;E�D-8-�.-(=�&3�6'4'	
()*-.'&'��[)1()<-,�*1'<&/D�,-&<4-(F.'</�.('7&+�
6-.31)&,+E�7<'./</�:)()E�6('&+.'</�D�-48'&)*-.+	
.'</�.('7&+�1)=(;&)7<;�+�@+1;	=,)D�7M34)E�&'64/	
,('1E�.�-7.)<&)D�1)=(;&-7<)�Y�`Z��f,�&'8-(-O3&-�
T3&<4-B�84-B'17;,-8-�*1-4-.?=�U\Q�!,4'K&/�
�� ���E�7'B-438+(=:)=�A�-1&/B�)*�B30'&)*B).E�=,)�
1-6-B'8'F<;�*@3438</�67/0)9&3�*1-4-.?=�6)1()<,).�
��>���4-,).��G'2(/.'�,'<38-4)=�1(=�438+(=<-4&-K�
1)=(;&-7<)�+�7M34)�*1-4-.?=*@34323&&=�6)1()<,).�
Y��Z��%,:3&<+':)=�0'4',<34+�>�:3�,4'D&)�.'4)'&</�
&-4B/E�,-(/�-,43B)�4/7/�0'4',<34+�&'1B)4&-�./	
4'23&)E�+&'7()1-,�9-8-�./=.(=A<;7=�./@)4,-.'�
+4'23&)7<;�.)1&-7&-�63.&/0�67/0-(-8)9&/0�.6(/	
.).�64/�6)1./53&)D�7<)D,-7<)�1-�)&O/0�7/<+':)D�
)�1)D��%,:3&<+':)=�0'4',<34+�1'7<;�*B-8+�./-,43	
B/</�67/0-(-8)9&)�'763,</�*@34323&&=�*1-4-.?=�
1)<3D�6)1()<,-.-8-�.),+�Y�Z�
[4-@(3B'</,'�67/0-(-8)9&/0�*&'&;�7;-8-1&)�

6-<43@+A�+1-7,-&'(3&&=��X-1-�64-@(3B/�&-4B/�
67/0)9&-8-�*1-4-.?=�<',/B/�,4-,'B/�AL�6343B)	
53&&=�M-,+7'�1-7()123&;�)*�67/0)9&-8-�'6'4'<'�
&'�(F17;,)�64-=./�<'�4-*+B)&&=�67/0)9&-K�&-4B/�
=,�&-4B/�4-*./<,+��J()1�&'8-(-7/</�.�:;-B+�
�./6'1,+�&'�6-<43@)�./.93&&=�7<4+,<+4/�67/0-(-	
8)9&-8-�*1-4-.?=��,-B6-&3&<).��.)16-.)1&-�1-�6)1	
7<4+,<+4�-7-@/7<-7<)L�,-B6-&3&</�67/0-�(-�8)9	
&-8-�*1-4-.?=N�-*&',/�67/0-(-8)9&-8-�*1-4-.?=�&'�
4)*&/0�4).&=0N�7-:)'(;&/D�4).3&;��'1'6<':)=�.�7-	
:)+B)E�.B)&&=�2/</�.�7+76)(;7<.)�E�7-:)'(;&-�-7-	
@/7<)7&/D�,-B6-&3&<N�7-:)'(;&-	67/0-(-8)9&'�
'1'6<':)=E�B-4'(;&)�7<'.(3&&=�1-�(F13DE�1-�7.)<+N�
67/0)9&/D�4).3&;��67/0-438+(=:)=E�B/7(3&&=E�
.-(=E�6-9+<<=�N�)&1/.)1+'(;&-�67/0-(-8)9&/D�
,-B6-&3&<E�6-*/</.&3�B/7(3&&=E�)&<3(3,<E�3B-	
:)D&/D�,-BM-4<E�.-(;-./D�7'B-,-&<4-(;N�67/0-	
M)*)-(-8)9&/D�4).3&;��67/0-7-B'</,'�N�67/0-7-	
B'</9&/D�,-B6-&3&<E�8'4&)�7'B-6-9+<<=E�&'7<4)DE�
3&348)D&)7<;E�*1-4-./D�76-7)@�2/<<=�Y�$E��Z�
"(=�M-4B+.'&&=�:)&&)7&-8-� 7<'.(3&&=�1-�

*@34323&&=�*1-4-.?=�6)1()<,).���>���4-,).�7()1�
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76/4'</7=�&'�6-*/</.&3�B/7(3&&=�<'�3B-:)D&+�
7<)D,)7<;��!,4'D�.'2(/.-�1-&37</�:)�-*&',/�1-�
1)<3D�6)1()<,-.-8-�.),+�
\1&',�7+9'7&'�&'+,'�4-*B32-.+A�7M34/�67/	

0)9&-8-�D�67/0-(-8)9&-8-�*1-4-.?=��I��"+@4-.)&'�
&'8-(-O+A�&'�.*'AB-*.?=*,+�67/0)9&-8-E�67/0-	
(-8)9&-8-�*1-4-.?=�<'�4-*./<,+�-7-@/7<-7<)�.�:)	
(-B+��[)1�67/0-(-8)9&/B�*1-4-.?=B�'.<-4,'�4-*+	
B)A�67/0-(-8)9&)�'763,</�67/0)9&-8-�*1-4-.?=E�
<-@<-�<3E�5-�6343@+.'A�.�<)7&-B+�*.?=*,+�*�./5/	
B/�64-=.'B/�(F17;,-8-�1+0+L�][7/0-(-8)9&3�
*1-4-.?=�64/6+7,'A�1+0-.&3�7<'&-.(3&&=�-7-@/7	
<-7<)E�6-.&-<+�D�@'8'<7<.-�KK�.&+<4)O&;-8-�7.)<+�
&'�-7&-.)�6-.&-:)&&-8-�D�.73@)9&-8-�67/0)9&-8-�
4-*./<,+^�Y��Z��S��['.(/,�-@C4+&<-.+AE�5-�67/	
0-(-8)9&3�*1-4-.?=�&3�*.-1/<;7=�(/O3�1-�67/0)9	
&-8-�Y��Z��I&M-4B'</.&-�7()1�4-*8(=&+</�B3<-1/	
,/�1-7()123&&=�67/0)9&-8-�*1-4-.?=�6)1()<,).�
��>���4-,).��G�-7&-.&)D�B'7)�.-&/�&'.9'F<;7=�
.�*',('1'0�*'8'(;&-K�73431&;-K�-7.)</��\1&/B�)*�
&'D.)1-B)O/0�<37<).�1(=�./B)4F.'&&=�4).&=�13	
6437)K�A�<37<�]p,'('�43',</.&-K�)�-7-@/7<)7&-K�
<4/.-2&-7<)^�J6)(@34834'	H'&)&'�Y��Z��T3D�<37<�
1'A�*B-8+�./-,43B/</�4).3&;�136437)K��U3<-1/,'�
./=.(3&&=�70/(;&-7<)�1-�&3'13,.'<&-K�6-.31)&,/�
Y��Z��R',-2�A�O,'('�136437)K�V3,'�Y��Z��U3<'�:)AK�
O,'(/�6-(=8'A�+�./=.(3&&)�9/&&/,).�4/*/,+E�5-�
B-2+<;�.6(/.'</�&'�6-4+O3&&=�6-.31)&,-./0�<'�
3B-:)D&/0�43',:)D��\<23E�=,�-@C4+&<-.+F<;�.)	
<9/*&=&)�D�*'4+@)2&)�&'+,-.:)E�67/0)9&)E�67/0-	
(-8)9&)�D�7-:)'(;&)�'763,</�*1-4-.?=�6)1()<,).�
��>���4-,).�>�-7&-.&'�-*&','�7M-4B-.'&-8-�*1-	
4-.-8-�76-7-@+�2/<<=E�=,'�.6(/.'A�&'�64-:37�
*1-4-.?=*@34323&&=�.*'8'()��S/&)�-@C4+&<-.'&'�
6-<43@'�.�B3<-1/9&/0�43,-B3&1':)=0�5-1-�*B):	
&3&&=�67/0)9&-8-�*1-4-.?=�6)1()<,).�.�+B-.'0�
*1-4-.?=*@3432+.'(;&-8-�-7.)<&;-8-�73431-./5'�
�7<.-43&&=�6)1<4/B+F9-8-�73431-./5'L�,-B	
M-4<&)�+B-./�-7.)<&;-8-�64-:37+E�.)17+<&)7<;�
7<437-./0�9/&&/,).�.�-7.)<&;-B+�73431-./5)E�'&	
</@+()&8-.)�64-84'B/�&'�1342'.&-B+�)�438)-&'(;	
&-B+�4).&=0���S31-7<'<&)D�4).3&;�)&M-4B':)K�
5-1-�4-*./<,+�&'./9-,�7'B-438+(=:)K�6)1()<,).�
�.64-.'123&&=�<43&)&8).�*)�7<437-7<)D,-7<)E�1/	
0'(;&/0�<30&),�1(=�1)<3D���!�B3<-1/9&/0�43,-	
B3&1':)=0�.'2(/.-�70'4',<34/*+.'</�*1-4-.?=	
*@3432+.'(;&)� 64',</,/� �438+(=4&'� 4+0-.'�
',</.&)7<;E�4':)-&'(;&3�)�*@'('&7-.'&3�0'49+.'&	
&=E�)&M-4B':)=�64-�*1-4-./D�76-7)@�2/<<=���"(=�
6)1()<,).���>���4-,).�7()1�*'@3*639/</�1-7<+6�1-�
O,)(;&-8-�67/0-(-8'�.�=,-7<)�3B-:)D&-K�6)1<4/B	

,/��*'@3*6393&&=E�-48'&)*':)=�84+6�.*'AB-6)1	
<4/B,/���U3<-1/9&)�43,-B3&1':)K�:;-8-�&'64=B+�
B'F<;�4-*,4/.'</�64-:37�)&<384':)K�67/0-(-8-	
631'8-8)9&/0�B3<-1/,��4-*./<-,�3B-:)D&-8-�)&	
<3(3,<+E�,-B+&),'</.&/0�&'./9-,E�,43'</.+�=,�
<.-49-8-�7'B-./4'23&&=���U'A�@+</�<',-2�4-*1)(�
5-1-�76).64':)�*�@'<;,'B/�6)1()<,).��64-7.)<	
&/:;,)�*'0-1/�1(=�4-1/&E�,-&7+(;<':)K�5-1-�6)1	
<4/B,/�6)1()<,).���>���4-,).�.1-B'��Y��Z�
f,�1-.-1/<;�R��J6)4)&'E�,-&<4-(;�*'�76-7-@-B�

2/<<=�B'A�*1)D7&F.'</7=�)�1342'.-FE�)�84-B'1-F�
�7+76)(;7<.-B�E�)�7'B/B�6)1()<,-B��f,�631)'<4/E�
<',�)�M'0).:)�7-:)'(;&-K�7M34/�B'F<;�&'.9/</�6)1	
()<,).���>���4-,).�&'1)(=</�73@3�63.&-F�.)16-	
.)1'(;&)7<F�5-1-�,-&<4-(F�.('7&-8-�2/<<=�
D�*1-4-.?=E�@4'</�&'�73@3�-7-@/7<+�.)16-.)1'(;	
&)7<;�*'�.('7&)�1)KE�4)O3&&=E�K0&)�&'7()1,/��%(3�
)�M'0).:)�7-:)'(;&-K�7M34/E�*-,43B'E�7-:)'(;&)�
631'8-8/E�B'F<;�M-4B+.'</�.�6)1()<,).�4-*+B)&&=�
&3-@0)1&-7<)�1-<4/B'&&=�*1-4-.-8-�76-7-@+�2/<	
<=E�4':)-&'(;&-8-�0'49+.'&&=E�4+0-.-K�',</.&-7	
<)��R-@<-�.)16-.)1'(;&)7<;�=,�*'�.('7&3�*1-4-.?=E�
<',�)�*'�*1-4-.?=*@34323&&=E�4).&-F�B)4-F�&37+<;E�
*�-1&-8-�@-,+E�)&7</<+</�7+76)(;7<.'��1342'./E�
84-B'1/E�-48'&)*':)K�<'�)&��E�'�*�)&O-8-�>�7'B)�6)1	
()<,/��G93&'�..'2'AE�5-�6-<4)@&-E�5-@�+�6)1()<,'E�
*-,43B'E�@+('�B-</.':)=�1-�M-4B+.'&&=�*1-4-.-	
8-�76-7-@+�2/<<=E�*1-4-.?=*@34323&&=�Y�$Z�
\��Q+@'<F,E�g��[/(=8)&'�..'2'F<;E�5-�-7&-	

.&-F�64-@(3B-F�4-*('1).�6-.31)&,/�.�6)1()<,).�
A�<3E�5-�.-&/�./&/,'F<;�&'�<()�B-4M-M+&,:)-	
&'(;&-K�<'�67/0-(-8)9&-K�&3*4)(-7<)�-48'&)*B+E�5-�
A�.'2(/./B�+���>���4-,).�Y�
Z�
_-4B+.'&&=�:)&&)7&-8-�7<'.(3&&=�1-�*1-4-.?=	

*@34323&&=�6)1()<,).���>���4-,).�*'(32/<;�)�.)1�
4-*./<,+�K0&;-K�4+0-.-K�',</.&-7<)��#��G-.,E�G��S'	
+B9+,���%.<-4/�1-.-1=<;E�5-�4)*&-B'&)<&)7<;�4+0).�
B'A�8'4B-&)D&-�..)D</�.�6-.7=,13&&3�2/<<=�6)1	
()<,).�+�&'O�9'7�Y��Z��J()1�6-8-1/</7=�*�:)AF�<3*-F�
R',-2�7()1�6-8-1/</7=�*�<.34123&&=BE�5-�13	

M):/<�4+0-.-K�',</.&-7<)�&38'</.&-�.6(/.'A�&'�
7<'&�*1-4-.?=�6)1()<,).���>���4-,).��T)AK�2�1+B,/�
1-<4/B+F<;7=�.)<9/*&=&)�&'+,-.:)�Q��!1/9�<'�
�76).'.<�E�=,)�..'2'F<;E�5-�76-7)@�64-.313&&=�
.)(;&-8-�9'7+�6)1()<,).���>���4-,).�.6(/.'A�&'�
=,)7<;�2/<<=�<'�:)&&)7&+�764=B-.'&)7<;�5-1-�
*1-4-.?=�*@34323&&=�Y��Z�
[-7<'A�&3-@0)1&)7<;�6-8(/@(3&-8-�./.93&&=�<'�

-@C4+&<+.'&&=�64-@(3B/�M-4B+.'&&=�:)&&)7&-8-�
7<'.(3&&=�6)1()<,).�1-�.('7&-8-�*1-4-.?=E�6-()6	
O3&&=�7<'&+�M)*/9&-8-�4-*./<,+�<'�M)*/9&-K�6)1	



� � � � � � � � 	 � 
 � 	 � � 
 � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
ÎÃËßÄÈ

���������	
���   J+9'7&'�631�'<4�=� !,4'K&'  ����
��� �� 109

8-<-.(3&-7<)�*�+4'0+.'&&=B�./B-8�B'D@+<&;-K�
64-M37)D&-K�1)=(;&-7<)��G)<9/*&=&)�&'+,-.:)�<'	
,-2�..'2'F<;�&'8'(;&-F�6-<43@-F�7<.-43&&=�
+B-.�1(=�6)1./53&&=�4).&=�M)*/9&-K�6)18-<-.,/�
F&':<.'�1(=�64-0-123&&=�7(+2@/�.�Q@4-D&/0�
J/('0�!,4'K&/�O(=0-B�64-.313&&=�.)16-.)1&/0�
M)*,+(;<+4&-	76-4</.&/0�*'0-1).E�+�<�9��G73+,4'	
K&7;,-K�76'4<',)'1/�73431�1-64/*-.&-K�B-(-1)�
Q�B3<-F�M-4B+.'&&=�:)&&)7&-8-�7<'.(3&&=�1-�

.('7&-8-�*1-4-.?=�6)1()<,).�&'�@'*)�m34&)8).7;,-	
8-�():3F�*�6-7/(3&-F�.)D7;,-.-	76-4</.&-F�6)1	
8-<-.,-F�m34&)8).7;,-K�-@('7&-K�4'1/�64-.313&-�
&'.9'(;&-	6-(;-.)�*@-4/�1(=���
�*1-@+.'9).�-7.)	
</�*',('1).�*'8'(;&-K�73431&;-K�-7.)</�-@('7&-8-�
6)16-4=1,+.'&&=��R',-2�64-.313&-�-@('7&)�3<'6/�
G73+,4'K&7;,-K�1/<=9-	F&':;,-K�.)D7;,-.-	6'	
<4)-</9&-K�84/�]J-,)(^�]"2+4'^�E�M)*,+(;<+4&-	
6'<4)-</9&-8-�M37</.'(F�]#-*':;,/D�8'4<^E�M)*	
,+(;<+4&-	6'<4)-</9&-8-�M37</.'(F�]#-*':;,'�
&'7&'8'^�<'�)&�
_-4B+.'&&=�*1-4-.-8-�76-7-@+�2/<<=�B-(-1)E�

1)<3D�6)1()<,-.-8-�.),+�*'�-7<'&&)���4-,).�.)1@+.'	
A<;7=�O(=0-B�*1)D7&3&&=�*'0-1).E�764=B-.'&/0�
&'�6-6+(=4/*':)F�*1-4-.-8-�76-7-@+�2/<<=�)�4+	
0-.-K�',</.&-7<)��%�<',-2�64-.-1/<;7=�G73+,4'	
K&7;,'�)&M-4B':)D&-	64-M)(',</9&'�',:)=�]G)1	
6-.)1'(;&)7<;�6-9/&'A<;7=�*�B3&3^E�764=B-.'&'�
&'�6-6+(=4/*':)F�*1-4-.-8-�76-7-@+�)�@3*639&-	
8-�76-7-@+�2/<<=E�D�+&/,&3&&=�O,)1(/./0�*./	
9-,��T=�',:)=�764/=A�64-</1)K�6-O/43&&F�.�B-	
(-1)2&-B+�73431-./5)�7-:)'(;&-�&3@3*639&/0�
*'0.-4F.'&;E�'(,-8-()*B+E�&'4,-B'&)K�<'�<F<F&-	
,+4)&&=��T3�A�.,4'D�.'2(/./B�1(=�6)1()<,).���>
���4-,).��[4/,('1-B�B-23�@+</�<',-2�)�G73+,4'	
K&7;,/D�M37</.'(;� ]V+1;� B-(-1/B� >�2/./�
',</.&-^��(/63&;�� �`�4-,+E�B��G)&&/:=��Y�
Z�
J+9'7&)�1-7()1&/,/�64-@(3B/�&'8-(-O+F<;�&'�

.'2(/.-7<)�64-.313&&=�*'0-1).�1(=�3M3,</.&)O-	
8-�64-:37+�M-4B+.'&&=�:)&&)7&-8-�7<'.(3&&=�1-�
*1-4-.?=�<'�*1-4-.-8-�76-7-@+�2/<<=�1)<3D�6)1()<	
,-.-8-�.),+��#-4-<,-�7()1�4-*8(=&+</�13=,)�*�&/0��
"-�� � �4��64-.-1/('7=�G73+,4'K&7;,'�76'4<',)	
'1'�][-.)4�+�73@3^�1(=�6)1()<,).���>���4-,).�*�)&	
.'()1&)7<F��T3D�*'0)1�64-.-1/.7=�1(=�6)1<4/B'&	
&=�1)<3D�6)1()<,-.-8-�.),+�*�)&.'()1&)7<F�5-1-�
6-1-('&&=�-7-@/7</0�M)*/9&/0�6-4+O3&;E�43'@)	
()<':)K�1)<3D�*�)&.'()1&)7<F�*'7-@'B/�M)*/9&-K�
,+(;<+4/�)�76-4<+�1(=�6-1'(;O-K�'1'6<':)K�.�7+7	
6)(;7<.)�U)&)7<347<.-B�B-(-1)�<'�76-4<+�!,4'K&/E�
U)&)7<347<.-B�7-:)'(;&-K�6-()</,/�!,4'K&/E�
76)(;&-�*�S':)-&'(;&/B�,-B)<3<-B�76-4<+�)&.'	

()1).�!,4'K&/�<'�!,4'K&7;,/B�:3&<4-B�*�M)*/9&-K�
,+(;<+4/� )�76-4<+�-7)@�*� )&.'()1&)7<F�]I&.'	
76-4<^��!�� �`�4��1-�.7)0�3<'6).�76'4<',)'1/�*'	
(+93&-�� �</7��1)<3D�*�)&.'()1&)7<F�*�+7)AK�!,4'K	
&/��J()1�*-73431/</�+.'8+�&'+,-.-8-�*'8'(+�&'�
.'2(/./0�M)&'(;&/0�*B'8'&&=0�:)AK�J6'4<',)'1/�
1(=� 4)*&/0� 84+6� 6)1()<,).� )*� 6-4+O3&&=B/�
*1-4-.?=��!�M)&'(;&/0�*B'8'&&=0�)*�@'7,3<@-(+�
.*=(/�+9'7<;��`�6)1()<,).�)*�6-4+O3&&=B/�7(+0+N�
*�6('.'&&=�>��
 �1)<3D�)*�6-4+O3&&=B/�-6-4&-	
4+0-.-8-�'6'4'<+E�*-4+E�4-*+B-.-8-�)�M)*/9&-8-�
4-*./<,+N�*�M+<@-(+�>�$��1/</&/�*�6-4+O3&&=B/�
*-4+E�-6-4&-	4+0-.-8-�'6'4'<+E�7(+0+N�*�(38,-K�'<	
(3</,/�>��
��1/</&'�*�6-4+O3&&=B/�*-4+E�-6-	
4&-	4+0-.-8-�'6'4'<+E�7(+0+�<'�)&��Y�
Z�
Q�B3<-F�*'(+93&&=�=,-B-8'�@)(;O-K�,)(;,-7<)�

6)1()<,).���>���4-,).�1-�*'&=<;�M)*/9&-F�',</.	
&)7<F�)�76-4<-B�4)*&/0�./1).�64-.-1=<;7=�B'D	
7<34	,('7/E�./7<'.,/�&'�76-4</.&+�<3B'</,+E�1-�
:/0�*'0-1).�*'(+93&)�.3<34'&/�76-4<+E�64-.)1&)�
76-4<7B3&/E�<43&34/�<'�+9&)�1/<=9-	F&':;,/0�
76-4</.&/0�O,)(��!�4)*&/0�*',('1'0�-7.)</�64-	
.-1/<;7=�)&M-4B':)D&-	64-7.)<&/:;,'�4-@-<'E�
764=B-.'&'�&'�*@34323&&=�*1-4-.?=�6)1()<,).E�
64-6'8+.'&&=�6343.'8�*1-4-.-8-�76-7-@+�2/<<=E�
6-6+(=4/*':)=�73431�6)1()<,).�*1-4-.-8-�76-7-@+�
2/<<=E�*'&=<;�M)*/9&-F�,+(;<+4-F�)�76-4<-BE�1-	
7=8&3&&=�./1'<&/0�+,4'K&7;,/0�76-4<7B3&).E�
+<.34123&&=�6'<4)-</*B+E�5-�.,4'D�.'2(/.-�
.�7+9'7&/D�634)-1�

S'+,-.:)�J��g4/53&,-�<'�76).'.<���� ����,-&7<'	
<+F<;E�5-�6)1�9'7�./,-&'&&=�M)*/9&/0�.64'.�*&'	
9&-�6)1./5+A<;7=�4).3&;�*@+123&&=�4+0-./0�*-&�
:3&<4'(;&-K�&34.-.-K�7/7<3B/��i-@-<'�B?=*).�764/	
=A�6-()6O3&&F�64-:37).�1)=(;&-7<)�734:3.-	7+	
1/&&-K�)�1/0'(;&-K�7/7<3BE�6)1./53&&F�*'0/7&/0�
M+&,:)D��J'B3�<-B+�*'7-@/�M)*/9&-K�,+(;<+4/�
.�6)1()<,-.-B+�.):)�&3-@0)1&)�1(=�6)1<4/B'&&=�
*1-4-.?=�1)<3D��QB):&/</�*1-4-.?=�*'�1-6-B-8-F�
M)*/9&/0�.64'.�B-2&'E�(/O3�*&'F9/�6-7()1-.	
&)7<;E�<4/.'()7<;E�634)-1/9&)7<;�<'�K0&A�1-*+.'&&=��
T)�*&'&&=�.'2(/.)�1(=�.9/<3().�M)*/9&-K�,+(;<+	
4/E�631)'<4).�)�@'<;,).�6)1()<,).���>���4-,).�Y$Z�
S'� &'O+� 1+B,+E� 1-7()123&&=E� 64-.313&)�

U��S-7,-B�<'�76).'.<�E�B)2�4+0-.-F�',</.&)7<F�
)�2/<<A(F@&)7<F�B-(-1)�76-7<34)8'A<;7=�<)7&/D�
*.?=*-,�Y��Z�
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