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Ä³ÿëüí³ñòü ñëóæáè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìà-
òåð³ ³ äèòèíè ÿê âàãîìî¿ ñêëàäîâî¿ ñôåðè 

îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìàº îñîáëèâó çíà÷óù³ñòü íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ó çâ’ÿçêó ç íåñïðè-

ÿòëèâîþ åêîíîì³÷íîþ ³ äåìîãðàô³÷íîþ ñèòó-
àö³ºþ, ïîñèëåíîþ ïîâíîìàñøòàáíîþ àãðåñ³ºþ 
ÐÔ ïðîòè Óêðà¿íè. Àäæå çäîðîâ’ÿ òà ÿê³ñòü 
æèòòÿ ìàòåð³â ³ ä³òåé âèçíà÷àþòü îñíîâó ôîð-
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ìóâàííÿ çäîðîâ’ÿ ìàéáóòíüîãî ñóñï³ëüñòâà, îáî-
ðîíîçäàòí³ñòü, òðóäîâèé ðåçåðâ òà ³íòåëåêòóàëü-
íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè ³ º îñíîâíèìè ïðàâàìè 
ëþäåé. Òîìó Âñåñâ³òíüîþ îðãàí³çàö³ºþ îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ (ÂÎÎÇ) âèçíà÷åíî îõîðîíó ìàòåðèí-
ñòâà ³ äèòèíñòâà îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñòðàòåã³é 
ó ïîë³òèö³ äîñÿãíåííÿ çäîðîâ’ÿ äëÿ âñ³õ ó ªâ-
ðîïåéñüêîìó ðåã³îí³, ùî ³íòåãðàëüíî çàêð³ïëå-
íî â ¿¿ ïðîãðàìíîìó äîêóìåíò³ «Çäîðîâ’ÿ-21: 
Îñíîâè ïîë³òèêè äîñÿãíåííÿ çäîðîâ’ÿ äëÿ 
âñ³õ ó ªâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³». Çà äàíèìè 
Ãëîáàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ÂÎÎÇ ç îõîðîíè çäî-
ðîâ’ÿ æ³íîê, ä³òåé ³ ï³äë³òê³â âèçíà÷åíî, ùî 
³íâåñòèö³¿ ó çäîðîâ’ÿ æ³íîê ³ ä³òåé ìàþòü âè-
ñîêó åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü ³ çàáåçïå÷óþòü 
íàéêðàùó ãàðàíò³þ íàÿâíîñò³ ïðîäóêòèâíî¿ 
ðîáî÷î¿ ñèëè â ìàéáóòíüîìó. Çáåðåæåííÿ 
æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ ìàòåð³â ³ ä³òåé º îäí³ºþ 
ç ãëîáàëüíèõ Ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó (ÖÑÐ) 
äî 2030 ðîêó, äî ÿêèõ äîºäíàëàñÿ ³ Óêðà¿íà. 
Óêðà¿íà âò³ëþº ÖÑÐ ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé, çàçíà÷åíèõ ó Íàö³îíàëüí³é 
äîïîâ³ä³ «Ö³ë³ ñòàëîãî ðîçâèòêó: Óêðà¿íà». 
Çîêðåìà, íàö³îíàëüíèìè çàâäàííÿì òðåòüî¿ 
ÖÑÐ � Ì³öíå çäîðîâ’ÿ ³ áëàãîïîëó÷÷ÿ � ïå-
ðåäáà÷åíî çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ ÿê³ñíî¿ òà 
åôåêòèâíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè øèðîêîìó çàãà-
ëó íàñåëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ìàòåðÿì ³ ä³òÿì, à 
îñíîâíèìè çàâäàííÿìè âèçíà÷åíî çíèæåííÿ äî 
2030 ð. ð³âíÿ ìàòåðèíñüêî¿ ñìåðòíîñò³ äî 11,2 
íà 100 òèñ. íàðîäæåíèõ æèâèìè, ñìåðòíîñò³ ä³-
òåé â³êîì äî 5 ðîê³â äî 6�7 íà 1000 æèâîíà-
ðîäæåíèõ øëÿõîì ì³í³ì³çàö³¿ ñìåðòíîñò³, ÿê³é 
ìîæíà çàïîá³ãòè [6,7,15]. 

Â óìîâàõ âåäåííÿ áîéîâèõ ä³é ìàòåð³ ³ ä³òè 
º äóæå âàæëèâîþ êàòåãîð³ºþ ³ íàéóðàçëèâ³øîþ 
ãðóïîþ äëÿ ï³äòðèìàííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ñî-
ö³óìó, ôîðìóâàííÿ îñíîâ ðîçâèòêó òà îáîðî-
íîçäàòíîñò³ äåðæàâè [1,13,17,18]. 

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè àãðåñèâíî¿ â³éíè ÐÔ 
ïðîòè Óêðà¿íè ïîòðåáóþòü îïòèì³çàö³¿ âñ³º¿ 
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ó òîìó ÷èñë³ ìåäè÷-
íî¿ äîïîìîãè ìàòåðÿì ³ ä³òÿì. 

Ââàæàºòüñÿ, ùî ñèñòåìà çàõîä³â ùîäî îï-
òèì³çàö³¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè âçàãàë³ òà ìàòå-
ðÿì ³ ä³òÿì çîêðåìà ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà êîì-
ïëåêñíîìó àíàë³ç³ òà îö³íþâàíí³ ÿê ïîêàçíèê³â 
çäîðîâ’ÿ ìàòåð³â ³ ä³òåé, òàê ³ îñîáëèâîñòåé 
ñëóæáè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìàòåð³ ³ äèòèíè. Âàæ-
ëèâèì ³íñòðóìåíòîì àíàë³çó äëÿ ðîçðîáëåííÿ 
ñòðàòåã³¿ ³ óïðàâë³ííÿ îïòèì³çàö³ºþ ìåäè÷íî¿ 
äîïîìîãè âçàãàë³ òà ìàòåðÿì ³ ä³òÿì º ïðîâå-
äåííÿ SWOT-àíàë³çó [14].

Óïåðøå öåé ìåòîä áóâ çàñòîñîâàíèé ùå â 
IV ñò. äî í.å. ó Ñòàðîäàâí³é Ãðåö³¿ òà Êèòà¿, 
ó ñó÷àñí³é ³íòåðïðåòàö³¿ áóâ çàïðîïîíîâàíèé 
Ê. Åíäðþñîì ó 1963 ð., à â ïîäàëüøîìó âèòðè-
ìàâ ïåðåâ³ðêó ÷àñîì ³ äîñ³ äîâîäèòü ñâîþ íåîá-
õ³äí³ñòü ÿê âàæëèâèé åëåìåíò ðàö³îíàë³ñòè÷-
íîãî ï³äõîäó äëÿ îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ð³ç-
íèõ ñôåð, ðåã³îí³â, îêðåìèõ ïðîãðàì, óñòàíîâ 
³ çàêëàä³â, ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ 
¿õíüîãî ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ. Îñê³ëü-
êè SWOT-àíàë³ç çàãàëîì íå ì³ñòèòü åêîíîì³÷-
íèõ êàòåãîð³é, éîãî ìîæíà çàñòîñîâóâàòè äî 
áóäü-ÿêèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, äëÿ ïîáóäîâè ¿õí³õ 
ñòðàòåã³é [2-4,8,9]. 

Àáðåâ³àòóðà «SWOT» ïîõîäèòü â³ä àí-
ãë³éñüêèõ ñë³â «strengths» (ñèëüí³ ñòîðîíè), 
«weaknesses» (ñëàáê³ ñòîðîíè), «opportunities» 
(ìîæëèâîñò³), «threats» (çàãðîçè).

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ SWOT-àíàë³çó ñôåðè 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ äî ïîòåíö³éíèõ âíóòð³øí³õ 
ñèëüíèõ ñòîð³í (S) â³äíîñÿòü äàí³ ïðî êîìïå-
òåíòí³ñòü ³ ïðîôåñ³îíàë³çì ïåðñîíàëó, àäåêâàò-
í³ñòü ô³íàíñîâèõ äæåðåë, çàñòîñóâàííÿ íîâ³ò-
í³õ ìåäè÷íèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ñòü ìåäè÷íèõ 
ïîñëóã, ìîæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ äèñòàíö³éíî-
ãî  íàâ÷àííÿ ³ êîíñóëüòóâàííÿ; äî ïîòåíö³é-
íèõ âíóòð³øí³õ ñëàáèõ ñòîð³í (W) � íåäîñòàò-
í³ñòü ô³íàíñ³â, ñëàáêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó 
áàçó çàêëàä³â, â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ äî ï³äâè-
ùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåäè÷íîãî ïåð-
ñîíàëó, ÷³òêî âèðàæåíî¿ ñòðàòåã³¿, â³äñóòí³ñòü 
ñòàíäàðò³â ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, âèñîêó âàðò³ñòü 
³ ïëàòí³ ïîñëóãè, ùî íàäàþòüñÿ, çàñòàð³ë³ ìå-
äè÷í³ òåõíîëîã³¿, âòðàòó ãëèáèíè ³ ãíó÷êîñò³ 
óïðàâë³ííÿ. Ïîòåíö³éí³ çîâí³øí³ ñïðèÿòëèâ³ 
ìîæëèâîñò³ (Î) âêëþ÷àþòü ñïðèÿòëèâó åêî-
íîì³÷íó, ïîë³òè÷íó ³ ñîö³àëüíó îáñòàíîâêó, 
äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â òîùî, à ïîòåíö³éí³ çîâ-
í³øí³ çàãðîçè (Ò) � íåñïðèÿòëèâ³ äåìîãðàô³÷-
í³ çì³íè, íåäîñòàòí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþ-
âàííÿ, âïëèâ çîâí³øí³õ íåñïðèÿòëèâèõ ÷èí-
íèê³â, çá³ëüøåííÿ ïîòðåáè  ìåäè÷íèõ ïîñëóã 
òîùî. 

Ìåòîäîëîã³ÿ SWOT ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ 
ïåðåë³êó ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, à òàêîæ çà-
ãðîç ³ ìîæëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì 
ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿. Ìàòðèöÿ SWOT áóäóºòü-
ñÿ ó äâîõ ð³âíÿõ: ñòàí âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà ³ ñòàí çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Êîæ-
íèé ð³âåíü ðîçáèâàºòüñÿ íà äâ³ ÷àñòèíè: ñèëà 
³ ñëàáê³ñòü ïîòåíö³àëó îá’ºêòà, ùî âèâ÷àºòüñÿ; 
ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè, âèÿâëåí³ â çîâí³øíüîìó 
ñåðåäîâèù³ (ðèñ.).
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Ìåòà äîñë³äæåííÿ � ïðîàíàë³çóâàòè 
ä³ÿëüí³ñòü ñëóæáè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìàòåð³ ³ 
äèòèíè â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó ³ç çàñòîñó-
âàííÿì SWOT-àíàë³çó.

���$���-�����5$�!"��"!1-�"2$��/
Ìàòåð³àëàìè äîñë³äæåííÿ îáðàíî äàí³ íàóêî-
âî¿ ë³òåðàòóðè, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî, êàäðî-
âîãî, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî òà ìàðêåòèíãîâî-
ãî ïîòåíö³àëó ñëóæáè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìà-
òåð³ ³ äèòèíè, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ 
òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ï³ä ÷àñ âîºííîãî 
ñòàíó â Óêðà¿í³. Çàñòîñîâàíî ìåòîäè ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó, á³áë³îñåìàíòè÷íèé ïîð³âíÿëü-
íîãî àíàë³çó, SWOT-àíàë³çó, ñòàòèñòè÷íî¿ îá-
ðîáêè äàíèõ.
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Óêðà¿í³ áðàêóº êîìïëåêñíèõ, ´ðóíòîâíèõ 

äîñë³äæåíü íà òåìó âïëèâó âîºííèõ ä³é íà 
ñòàí ³ îñîáëèâîñò³ ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà 
çäîðîâ’ÿ ìàòåð³â ³ ä³òåé. Äàí³ ïîîäèíîêèõ äî-
ñë³äæåíü ñâ³ä÷àòü ïðî ïîøêîäæåííÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, ùî óñêëàäíþº 
äîñòóï äî ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ìàòåð³â 
³ ä³òåé, òðèâîæíî íèçüêå îõîïëåííÿ ä³òåé ùå-
ïëåííÿìè â³ä áàãàòüîõ õâîðîá, ÿêèì ìîæíà 

çàïîá³ãòè çà äîïîìîãîþ âàêöèí, ñêîðî÷åí-
íÿ â³äòâîðþâàëüíîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ, 
ó çîí³ àêòèâíèõ áîéîâèõ ä³é ³ íà òèì÷àñîâî 
îêóïîâàíèõ òåðèòîð³ÿõ, ïîãëèáëåííÿ ðèçèê³â 
çäîðîâ’ÿ ìàòåð³â ³ ä³òåé êðà¿íè, íàÿâí³ñòü ó 
ìàòåð³â ³ ä³òåé ïñèõîëîã³÷íèõ òà ïñèõ³÷íèõ 
ïðîáëåì, çðîñòàííÿ ïåðåä÷àñíèõ ïîëîã³â ÷è 
¿õíüî¿ çàãðîçè, â³äøàðîâóâàííÿ ïëàöåíòè, íà-
ðîäæåííÿ íåìîâëÿò ³ç íèçüêîþ ìàñîþ ò³ëà íà 
ìîìåíò íàðîäæåííÿ [5,10�12,16].

Äëÿ âèâ÷åííÿ ñòàíó ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè 
òà çäîðîâ’ÿ ìàòåð³â ³ ä³òåé ó ïåð³îä âîºííî-
ãî ñòàíó çä³éñíåíî SWOT-àíàë³ç, ÿêèé äî-
ñòàòíüî øèðîêî çàñòîñîâóþòü äëÿ îö³íþâàí-
íÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ð³çíèõ ñôåð íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà. 

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç âêëþ÷àº óñ³ åëåìåíòè 
SWOT-àíàë³çó � çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ ÷èí-
íèêè.

Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ìàòåðÿì ³ ä³òÿì 
ó ïåð³îä âîºííîãî ñòàíó ³ç çàñòîñóâàííÿì ìà-
òðèö³ SWOT ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ÿê ïîçè-
òèâíèõ, òàê ³ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó, 
çóìîâëåíèõ ïîòî÷íîþ ñèòóàö³ºþ â äåðæàâ³. 

Ñèëüí³ ñòîðîíè. Íàðàç³ â Óêðà¿í³ çàáåç-
ïå÷åíî áåçïåðåá³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçðî-
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áëåíî¿ ùå â äîâîºííèé ïåð³îä ñó÷àñíî¿, òàêî¿, 
ùî â³äïîâ³äàº îñíîâíèì ïðèíöèïàì ÂÎÎÇ, 
³ çàêð³ïëåíî¿ â³äïîâ³äíèìè íàêàçàìè Ì³í³-
ñòåðñòâà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè ñèñòåìè 
ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ìàòåðÿì ³ ä³òÿì. Çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ìàòåðÿì 
³ ä³òÿì ï³äêð³ïëåíî âïðîâàäæåííÿì íîâèõ 
ïðèíöèï³â ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ (ÇÎÇ) ñëóæáè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìà-
òåð³ ³ äèòèíè ç ðîçðîáëåííÿì ïàêåò³â ìåäè÷-
íèõ ïîñëóã ïðè îñíîâíèõ çàõâîðþâàííÿõ ³ 
ñòàíàõ ìàòåð³â ³ ä³òåé, äîñòàòíüîþ ìåðåæåþ 
ÇÎÇ, óíîðìîâàí³ñòþ ¿õíüîãî ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íîãî îñíàùåííÿ â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ìå-
äè÷íî¿ äîïîìîãè, êîìï’þòåðèçàö³ºþ, ñòâîðåí-
íÿì  ñèñòåìè ö³ëîäîáîâîãî òðàíñïîðòóâàííÿ 
æ³íîê ³ ä³òåé ³ç âèñîêèì ðèçèêîì, ðîçâèòêîì 
ì³í³³íâàçèâíèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòóâàííÿ ³ ë³êó-
âàííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàäàííÿ äîïîìîãè 
ìàòåðÿì ³ ä³òÿì ³ â äîâîºííèé ïåð³îä ´ðóí-
òóâàëîñÿ íà ñó÷àñíèõ ñòàíäàðòàõ ë³êóâàííÿ 
òà âèçíàíèõ ìåäè÷íîþ ñï³ëüíîòîþ êë³í³÷-
íèõ ïðîòîêîëàõ ³ç äîâåäåíîþ åôåêòèâí³ñòþ. 
Äî ñèëüíèõ ñòîð³í ìîæíà â³äíåñòè äîñòàòíþ 
óêîìïëåêòîâàí³ñòü ÇÎÇ âèñîêîêâàë³ô³êîâà-
íèì ³ ìîòèâîâàíèì ìåäè÷íèì ïåðñîíàëîì ³ç 
äîñâ³äîì çàðóá³æíèõ ñòàæóâàíü ³ òðåí³íã³â íà 
áàç³ ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü, íàÿâí³ñòü ñèñòåìè 
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ï³äãîòîâêè ìåäè÷íèõ êàäð³â 
³ çàïðîâàäæåííÿ áåçïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíî-
ãî ðîçâèòêó äëÿ ïðàö³âíèê³â ñôåðè îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ. Âèð³øåííþ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ 
ÿê³ñíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ìàòåðÿì ³ ä³òÿì 
â óìîâàõ âîºííîãî ÷àñó ñïðèÿëè ³ íàÿâí³ñòü 
ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó � ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ ISO 9001:2015, ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñèñòåìè äëÿ ïàö³ºíò³â HELSI, âëàñíèõ ñàéò³â 
ÇÎÇ, ñåðòèô³êàö³ÿ ¿õ íà çâàííÿ «Ë³êàðíÿ, äî-
áðîçè÷ëèâà äî äèòèíè» ³ «Êë³í³êà, äðóæíÿ äî 
ìîëîä³», ìîæëèâîñò³ äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ 
³ êîíñóëüòóâàííÿ, äîñòóïí³ñòü îíëàéí òðåí³í-
ã³â ³ç ïèòàíü ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³â 
³ ä³òåé, çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìåäèêî-³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (òàáë. 1).

Ñëàáê³ ñòîðîíè. Ôóíêö³îíóâàííÿ ñëóæ-
áè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìàòåð³ ³ äèòèíè â óìî-
âàõ âîºííîãî ñòàíó óñêëàäíåíî ðèçèêàìè, 
çóìîâëåíèìè âîºííîþ àãðåñ³ºþ � çðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, ïîøêîäæåííÿ 
ÇÎÇ, ùî íàäàþòü ìåäè÷íó äîïîìîãó ìàòåðÿì 
³ ä³òÿì, îñîáëèâî íà òèì÷àñîâî îêóïîâàíèõ 
òåðèòîð³ÿõ, íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ìîäåð-
í³çàö³¿ íàÿâíî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè 

ÇÎÇ ³ íåîáõ³äí³ñòü çá³ëüøåííÿ îáëàøòîâàíèõ 
êîìï’þòåðàìè ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïðèäáàííÿ íî-
âîãî îáëàäíàííÿ, ë³êàðñüêèõ çàñîá³â, âàêöèí ³ 
òîâàð³â ìåäè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ. Äîñòåìåííî 
ï³äâèùóºòüñÿ ïîïèò íà ïðîôåñ³éíó ìåäè÷íó 
äîïîìîãó ìàòåðÿì ³ ä³òÿì ó çâ’ÿçêó ç íàðî-
ùåííÿì òåìï³â ïîÿâè ³íôåêö³éíèõ, õðîí³÷-
íèõ òà îíêîëîã³÷íèõ çàõâîðþâàíü, ïñèõ³÷íèõ 
³ ïîñòòðàâìàòè÷íèõ ðîçëàä³â ïîâåä³íêè, ïî-
øèðåííÿ àëêîãîëüíî¿ òà íàðêîòè÷íî¿ çàëåæ-
íîñò³ çà â³äñóòíîñò³ äîñâ³äó ðîáîòè ìåäè÷íî-
ãî ïåðñîíàëó â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó. Íà-
ÿâí³ îáìåæåííÿ äëÿ øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ 
òåëåìåäèöèíè âíàñë³äîê áðàêó ïåðñîíàëó ç 
êîìï’þòåðíîþ ãðàìîòí³ñòþ ³ äîñâ³äîì êîðè-
ñòóâàííÿ êîìï’þòåðíîþ òåõí³êîþ, íåäîñêîíà-
ëî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè äëÿ íàäàííÿ òåëåìåäè÷-
íèõ ïîñëóã çà â³äñóòíîñò³ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ 
ñïåö³àë³ñò³â ñó÷àñíèì ìåäèêî-³íôîðìàö³éíèì 
òåõíîëîã³ÿì.

Íà æàëü, â óìîâàõ ïîâíîìàñøòàáíî¿ âîºí-
íî¿ àãðåñ³¿ ÐÔ ñêîðî÷åíî îïðèëþäíåííÿ äà-
íèõ çàãàëüíî¿ ñòàòèñòèêè, çîêðåìà, ñòîñîâíî 
ê³ëüêîñò³, ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ, íàðîäæóâàíîñò³, 
ñìåðòíîñò³, ùî îáìåæóº ìîæëèâîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ìîí³òîðèíãó, ìåäè÷íèõ ïîñëóã ìàòåðÿì 
³ ä³òÿì â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó òà ðîçðîáëåí-
íÿ ñòðàòåã³¿ ì³í³ì³çàö³¿ íåñïðèÿòëèâèõ ÷èí-
íèê³â âîºííèõ ä³é.

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, ó ÿêîìó çàðàç çíà-
õîäÿòüñÿ ÇÎÇ, ñòàº ÿê³ñíî ³íøèì, îáòÿæåíèì 
ïîâ’ÿçàíèìè ç âîºííîþ àãðåñ³ºþ íåïåðåäáà÷ó-
âàíèìè ÷èííèêàìè ðèçèêó (òàáë. 2).

Çîâí³øí³ ìîæëèâîñò³. Ñòàëå ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ñëóæáè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìàòåð³ ³ äèòèíè 
â ïåð³îä ïîâíîìàñøòàáíîãî ðîñ³éñüêîãî âòîð-
ãíåííÿ çóìîâëåíå äåðæàâíèì õàðàêòåðîì ñôå-
ðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ñïðèÿòëèâîþ, ñïðÿìîâà-
íîþ íà ðîçâèòîê ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ åêî-
íîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè, çàáåçïå÷åííÿì 
ðåãëàìåíòîâàíî¿ Çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî çà-
ãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ìåäè÷-
íå ñòðàõóâàííÿ» òà «Ïðî äåðæàâí³ ô³íàíñîâ³ 
ãàðàíò³¿ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåí-
íÿ» äîñòàòíîñò³ íåîáõ³äíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîì-
îãè çà ïðèíöèïàìè ñîë³äàðíîñò³ òà ñóáñèäó-
âàííÿ. Âàæëèâèìè ïîçèòèâíèìè ÷èííèêàìè 
çàáåçïå÷åííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ìàòåðÿì ³ 
ä³òÿì º äîïîìîãà ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè, ùî ï³ä-
òðèìóº Óêðà¿íó ï³ä ÷àñ â³éíè, áëàãîä³éíèõ ³í-
ñòèòóö³é, á³çíåñ ñåêòîðó, óêðà¿íñüêî¿ ä³àñïîðè 
òà îêðåìèõ ãðîìàäÿí, äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïîâíî-
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âàæåíü çà íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ç öåí-
òðàëüíîãî ð³âíÿ íà ðåã³îíàëüíèé, âïðîâàäæåí-
íÿ íîâîãî ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó â ìåäè÷í³é 
ñôåð³, ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìåäè÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â. Ó ñêëàäíèõ óìîâàõ âîºííîãî ñòà-
íó çàáåçïå÷åíà äåðæàâíà ñóáâåíö³ÿ ãàðÿ÷îãî 
õàð÷óâàííÿ äëÿ âñ³õ ó÷í³â ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â 
(1�4-ò³ êëàñè), ñòâîðåíà Âñåóêðà¿íñüêà ïðî-
ãðàìà ìåíòàëüíîãî çäîðîâ’ÿ, ÄÓ «Âñåóêðà¿í-
ñüêèé öåíòð ìàòåðèíñòâà òà äèòèíñòâà ÍÀÌÍ 
Óêðà¿íè». Äàºòüñÿ âçíàêè ïðîâåäåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî-ðîç’ÿñíþâàëüíî¿ êàìïàí³¿ ùîäî àäàï-

òàö³¿ íàñåëåííÿ äî íåñïðèÿòëèâèõ íàñë³äê³â 
âîºííèõ êîíôë³êò³â äëÿ çäîðîâ’ÿ ìàòåð³â ³ ä³-
òåé.

Çàãðîçè. Çíà÷íèé âïëèâ íà ñòàí ìåäè÷íîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ ìàòåð³â ³ ä³òåé ìàº ñîö³àëüíå 
ñåðåäîâèùå, ó ÿêîìó ìè æèâåìî. Ïîâíîìàñ-
øòàáíå âòîðãíåííÿ ÐÔ â Óêðà¿íó ïîñèëèëî 
ïðîãàëèíè â ñèñòåì³ ãðîìàäñüêîãî çäîðîâ’ÿ òà 
óòâîðèëî íèçêó çàãðîç, ÿê³ ïîòðåáóþòü øâèä-
êîãî ðåàãóâàííÿ ³ âèð³øåííÿ. Ïîòî÷íà äåðæàâ-
íà ïîë³òèêà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìàòåð³â ³ ä³òåé 
ìàº õàðàêòåðí³ íåäîë³êè, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äñóòí³-
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+VYZY[T\�TVFYW\])

ñòþ çàêîíîäàâ÷îãî âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìàòåð³ ³ äèòèíè, íàö³îíàëü-
íèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ ïëàí³â ³ ïðî-
öåäóð ãîòîâíîñò³ äî íåñïðèÿòëèâèõ íàñë³äê³â 
âîºííî¿ àãðåñ³¿, ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó òà âèêîíàí-
íÿ îðãàíàìè âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü íà òë³ ïîâ³ëüíîãî ïðî-
âåäåííÿ äåðåãóëÿö³¿ ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ 
â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó, ³ç ïåðåáîÿìè òà íå-
äîë³êàìè ì³æáþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ñôå-
ðè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ³ çîêðåìà ñëóæáè îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ ìàòåð³ ³ äèòèíè ÷åðåç íåâðåãóëüî-
âàí³ñòü ïîëîæåíü îêðåìèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â 
íà òë³ çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåí-
íÿ. Âàæëèâèìè º ³ íåñïðèÿòëèâèé äåìîãðàô³÷-

íèé ³ åêîíîì³÷íèé ñòàí äåðæàâè, ïîã³ðøåí-
íÿ óìîâ äëÿ íàðîäæåííÿ òà ìåäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ìàòåð³â ³ ä³òåé ÷åðåç âòðàòó ëþäüìè 
ðîáîòè, æèòëà, äîõîä³â, â³äñóòí³ñòü äîñòàòí³õ 
çàñîá³â äëÿ óòðèìàííÿ ñ³ì’¿ òà âèõîâàííÿ ä³-
òåé, çíèùåííÿ/ðóéíóâàííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòêè ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ÇÎÇ íà òåðèòîð³ÿõ, 
äå âåäóòüñÿ/âåëèñÿ áîéîâ³ ä³¿ ³ ÿê³ áóëè/º 
òèì÷àñîâî îêóïîâàíèìè. Äîñòåìåííî âèçíà-
÷åíèìè íåñïðèÿòëèâèìè ÷èííèêàìè âïëèâó 
âîºííî¿ àãðåñ³¿ íà ñòàí ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà 
çäîðîâ’ÿ ìàòåð³â ³ ä³òåé º ì³ãðàö³éí³ ïðîöå-
ñè â êðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæ³, ùî ðîç³ðâàëè çâ’ÿçîê 
ì³æ ïàö³ºíòàìè é ë³êàðÿìè, àòàêè íà äîðîãè 
òà åíåðãåòè÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, øóì, â³áðàö³ÿ, 
âèïðîì³íþâàííÿ, ïåðåîõîëîäæåííÿ, õ³ì³÷íå ³ 
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ô³çè÷íå çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðè, âîäè, ´ðóíò³â 
ï³ñëÿ áîìáàðäóâàíü ³ ðóéíóâàíü. Òàêîæ íà ô³-
çè÷íå ³ ïñèõ³÷íå çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ âïëèâà-
þòü çóìîâëåí³ â³éíîþ ñòðåñè òà ïñèõ³÷íå âè-
ñíàæåííÿ, àíòèñàí³òàð³ÿ, íåñòà÷à ¿æ³, íåîáõ³ä-
íèõ ë³ê³â ³ ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó, îáìåæåíèé 
äîñòóï äî ÇÎÇ íà òåðèòîð³ÿõ, äå â³äáóâàþòüñÿ 
áîéîâ³ ä³¿. Íà æàëü, Óêðà¿í³ áðàêóº êîìïëåêñ-
íèõ, ´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü íà òåìó âïëèâó 
âîºííèõ ä³é íà ñòàí ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
òà çäîðîâ’ÿ ìàòåð³â ³ ä³òåé.

��1�!'��
Ôóíêö³îíóþ÷à â Óêðà¿í³ ñèñòåìà îõîðîíè 

çäîðîâ’ÿ ìàòåð³â ³ ä³òåé áàçóºòüñÿ íà ñó÷àñíèõ 
âñåñâ³òíüî âèçíàíèõ òåõíîëîã³ÿõ, ùî ñïðèÿþòü 
çàáåçïå÷åííþ ÿêîñò³, äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íî¿ äî-
ïîìîãè æ³íêàì ðåïðîäóêòèâíîãî â³êó òà ä³òÿì. 
Ïîâíîìàñøòàáíå âòîðãíåííÿ ÐÔ â Óêðà¿íó 
ñïðè÷èíÿº êðèòè÷íå íàâàíòàæåííÿ íà íàö³î-
íàëüíó ñëóæáó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìàòåð³ ³ äèòè-
íè, ïîâ’ÿçàíå ç íåãàòèâíèì âïëèâîì íåñïðèÿò-
ëèâèõ ÷èííèê³â âîºííî¿ àãðåñ³¿ íà òë³ ïîâ³ëü-
íîãî ïðîâåäåííÿ äåðåãóëÿö³¿ ñôåðè îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ â óìîâàõ âîºííîãî ñòàíó.

SWOT-àíàë³ç ç âèçíà÷åííÿì íàéâàãîì³øèõ 
ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, ìîæëèâîñòåé ³ ïå-

ðåøêîä º ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ çàïîá³ãàí-
íÿ, çìåíøåííÿ òà ïîì’ÿêøåííÿ íåãàòèâíèõ íà-
ñë³äê³â âîºííî¿ àãðåñ³¿ òà ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷-
íèõ, êîðîòêî- ³ äîâãîñòðîêîâèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ ìåäè÷íî¿ 
äîïîìîãè ìàòåðÿì ³ ä³òÿì.

Äàí³ îö³íþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ ñëóæáè îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ ìàòåð³ ³ äèòèíè ñâ³ä÷àòü ïðî íà-
ÿâí³ñòü ÿê ïîçèòèâíèõ, òàê ³ íåãàòèâíèõ ÷èí-
íèê³â ðîçâèòêó, çóìîâëåíèõ óìîâàìè âîºííîãî 
ñòàíó â äåðæàâ³. Âèÿâëåí³ ñèëüí³ ñòîðîíè ìî-
æóòü áóòè çíà÷íî ïîñèëåí³ çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ 
ìîæëèâîñòåé, âîäíî÷àñ ñëàáê³ ñòîðîíè â ïîºä-
íàíí³ ³ç çàãðîçàìè ìîæóòü ÷èíèòè ðóéí³âíèé 
âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ÇÎÇ. Îäåðæàí³ ðåçóëü-
òàòè ìîæíà çàñòîñîâóâàòè äëÿ âèçíà÷åííÿ 
øëÿõ³â ì³í³ì³çàö³¿ íåñïðèÿòëèâèõ äëÿ ñëóæ-
áè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìàòåð³ ³ äèòèíè íàñë³äê³â 
ðàøèñòñüêî¿ àãðåñ³¿.

Ô³íàíñóâàííÿ. Ðîáîòó âèêîíàíî çà ô³íàíñó-
âàííÿ ÍÀÌÍ Óêðà¿íè â ìåæàõ ÍÄÐ «Âèâ÷åí-
íÿ âïëèâó çáðîéíî¿ àãðåñ³¿ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðà-
ö³¿ íà ñòàí çäîðîâ’ÿ ä³òåé ³ æ³íîê â Óêðà¿í³».

Àâòîðè çàÿâëÿþòü ïðî â³äñóòí³ñòü êîíôë³ê-
òó ³íòåðåñ³â òà îñîáèñòî¿ ô³íàíñîâî¿ çàö³êàâ-
ëåíîñò³ â ï³äãîòîâö³ ö³º¿ ñòàòò³.
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