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\[DQCON���LP�VaTUTVLOUMgO�LaO�OhM[OJOLMV�QTVLPUK�PQ����������MJ�iP\OJ�PQ�VaMZSWOTUMJ[�T[O!�UOKMSOJLK�PQ�faTU_M`�UO[MPJ�iaP�aT`O�aTS�VPUP�
JT`MUNK�MJQOVLMPJ!�MSOJLMQMOS�TK�T�UOKNZL�PQ�VZMJMVTZ�TJS�OhMSO\MPZP[MVTZ�KLNSMOK*
]HGNDFHSO�HIT�VNGMCTO��jaMK� UOKOTUVa� MJ`OKLM[TLOK� LaO� hPLOJLMTZ� OhM[OJOLMV� UMK_� QTVLPUK� QPU� ��������� PJKOL� TJS� hUP[UOKKMPJ� MJ� iP\OJ 
PQ�VaMZSWOTUMJ[�T[O�MJ�LaO�faTU_M`�UO[MPJ*�cJ�PUM[MJTZ!�VP\hUOaOJKM`O�kNOKLMPJJTMUO�SOKM[JOS�LP�VThLNUO�T�iMSO�UTJ[O�PQ�aOTZLa�TJS�KPVMP�WMP�
ZP[MVTZ�UMK_�QTVLPUK�iTK�SMKKO\MJTLOS�T\PJ[��//�iP\OJ�iaP�aTS�VPJLUTVLOS�LaO�`MUNK*�lPZZPi�Nh�OmT\MJTLMPJK�TJS�MJLOU`MOiK�iOUO�VPJSNVLOS�
iMLa�45�PQ�LaOKO�iP\OJ*�jaO�kNOKLMPJJTMUO�VP`OUOS�T�WUPTS�KhOVLUN\!�MJVZNSMJ[�[OJOUTZ�MJQPU\TLMPJ!�KPVMTZ�KLTLNK!�iPU_MJ[�VPJSMLMPJK!�K\P_�
MJ[�TJS�TZVPaPZ�NKO�aTWMLK!�KOmNTZ�aOTZLa�aMKLPUY!�TJS�T�MJLOU`MOi*
^NO[SGO��jaO�KLNSY�UO`OTZOS�LaTL�T�JPLTWZO�hUPhPULMPJ�PQ�LaO�KNU`OYOS�iP\OJ�OmhOUMOJVOS�TS`OUKO�iPU_MJ[�VPJSMLMPJK*�8*89�UOhPULOS�UO[NZTU�
TJS���*:9�PVVTKMPJTZ�OmhPKNUO� LP�VaO\MVTZZY�aTU\QNZ�OJ`MUPJ\OJLK*�cWPNL���*49� MJSMVTLOS�VPJKMKLOJL�TJS�<=*59� MJLOU\MLLOJL�iPU_�UOZTL�
OS�JOU`PNK�KLUTMJ*�lNULaOU\PUO!�8*89�PQ�LaO�UOKhPJSOJLK�MSOJLMQMOS�hOUKMKLOJL�haYKMVTZ�aTgTUSK�TL�LaOMU�iPU_hZTVO!�iaMZO�4<*�9�OmhOUMOJVOS�
PVVNhTLMPJTZ�aTU\*�c\PJ[�\TZO�hTULJOUK!�<*?9�TZiTYK�TJS�4<*�9�PVVTKMPJTZZY�aTS�VPJLTVL�iMLa�aTU\QNZ�`ThPNUK�PU�VaO\MVTZK�TL�iPU_*�nhM�
[OJOLMV�UMK_�QTVLPUK�iOUO�SOLOU\MJOS�NKMJ[�T�VZMJMVTZ�[OJOTZP[MVTZ�\Th*��VVNhTLMPJTZ�aTU\�iTK�TWKOJL�WOQPUO�TJS�TQLOU����������MJQOVLMPJ 
MJ���*49�TJS��:*=9�PQ�iP\OJ!�UOKhOVLM`OZY*�oO[TUSMJ[�aTU\QNZ�aTWMLK!�45*�9�TJS�4<*�9�PQ�iP\OJ�SMS�JPL�OJ[T[O�MJ�LPWTVVP�K\P_MJ[�WOQPUO�
TJS�TQLOU����������MJQOVLMPJ!�UOKhOVLM`OZY!�iaOUOTK�<*?9�TJS�8*89�VPJKN\OS�TZVPaPZ*�RTKL�MZZJOKKOK!�KNVa�TK�UNWOZZT�TJS�pPL_MJ3K�SMKOTKO!�
iOUO�MSOJLMQMOS�TK�hPLOJLMTZ�OhM[OJOLMV�QTVLPUK�MJ�<*?9�PQ�iP\OJ*
4CIES[OFCIO���L�aTK�WOOJ�OKLTWZMKaOS�LaTL�T\PJ[�LaO�MSOJLMQMOS�OhM[OJOLMV�UMK_�QTVLPUK�LaTL�\TY�SMUOVLZY�PU�MJSMUOVLZY�TQQOVL�LaO�KhUOTS�PQ�VPUP�
JT`MUNK�MJQOVLMPJ�MJ�iP\OJ�UOKMSOJLK�PQ�LaO�faTU_M`�UO[MPJ!�LaO�QPZZPiMJ[�UOkNMUO�KhOVMTZ�TLLOJLMPJ�PQ�LaO�SPVLPUB�VPJLTVL�iMLa�haYKMVTZ�TJS�VaO\M�
VTZ�T[OJLK!�hTKL�SMKOTKOK�TJS�VPJSMLMPJK!�TJS�WTS�aTWMLK!�iaMVa�\TY�WO�M\hPULTJL�QPU�LaO�KhUOTS�PQ�LaO�SMKOTKO�MJ�iP\OJ*��L�aTK�WOOJ�QPNJS�LaTL�
T\PJ[�LaO�OhM[OJOLMV�QTVLPUK�PQ���������!�hTKL�MZZJOKKOK�TJS�VPJSMLMPJK�TUO�M\hPULTJL���UNWOZZT�iTK�OmhOUMOJVOS�WY�<*?9�PQ�iP\OJ�WOQPUO�
��������!�pPL_MJ3K�SMKOTKO���<*?9!�TJS�<*?9�PQ�iP\OJ�WOQPUO�TJS�TQLOU�LaO�SMKOTKO*
jaO�UOKOTUVa�iTK�VTUUMOS�PNL�MJ�TVVPUSTJVO�iMLa�LaO�hUMJVMhZOK�PQ�LaO�qOZKMJ_M��OVZTUTLMPJ*�jaO�KLNSY�hUPLPVPZ�iTK�ThhUP`OS�WY�LaO�^PVTZ�nLaMVK�
�P\\MLLOO�PQ�LaO�hTULMVMhTLMJ[�MJKLMLNLMPJ*�jaO�MJQPU\OS�VPJKOJL�PQ�LaO�hTLMOJL�iTK�PWLTMJOS�QPU�VPJSNVLMJ[�LaO�KLNSMOK*
bP�VPJQZMVL�PQ�MJLOUOKLK�iTK�SOVZTUOS�WY�LaO�TNLaPUK*
WN_UCDTOJ�OhM[OJOLMV�QTVLPUK!�iP\OJ!�QOULMZO�T[O!�UMK_�QTVLPUK!�VPUPJT`MUNK�SMKOTKO*
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