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%IJ�KJLMNONPNQ�RST�UVOWXTQL�YLX�ZXSWQM[QLNM�\QYWNV�UYTQ�SR�NVQ�]Z^I�SR�_`TYOLQa��bVYT`�c
)d']'�bYTYeOL�bVYT`Oc�]YNOSLYW�_LOcQTMONf��_`TYOLQ

gPcQLOWQ�OXOShYNVO[�YTNVTONOM��gJZ��OM�NVQ�NQTi�PMQX�RST�XQM[TOhNOSLM�SR�Y�jTSPh�SR�OLRWYiiYNSTf�XOMQYMQM�kQjOLLOLj�kQRSTQ�NVQ�YjQ�SR�%&�fQYTM'�
JL�NVQ�WYMN�)*+,-�fQYTM�iYLf�MNPXOQM�YTQ�XQcSNQX�NS�NVQ�MNPXf�SR�[YTXOScYM[PWYT�TOM`�OL�YXPWN�hYNOQLNM�lONV�TVQPiYNSOX�YTNVTONOM��MOL[Q�lONV�NVQ�
WQLjNVQLOLj�SR�NVQ�WORQ�QmhQ[NYL[f�SR�NVQMQ�hYNOQLNM��[VYLjQ�OL�NVQ�MNTP[NPTQ�SR�NVQOT�iSTNYWONf'
9.�+�10���NS�QMNYkWOMV�NVQ�RQYNPTQM�SR�iSThVSRPL[NOSLYW�[VYTY[NQTOMNO[M�SR�NVQ�VQYTN� OL�YXSWQM[QLNM�lONV� nPcQLOWQ� OXOShYNVO[�YTNVTONOM�SL�NVQ�
kY[`jTSPLX�SR�Y�WSLj��iSTQ�SLQ�fQYT��kYMO[�NTQYNiQLN'
*#"0�!#/1� #$2� 80",�21&� oQTQ� QmYiOLQX� 5%� YXSWQM[QLNM� lONV� hSWfYTNO[PWYT� cYTOYLN� SR� gJZ�� SR� lVO[V� �� 6-� jOTWM� YLX� )%� kSfM��
YjQX�%-� NS�%7�fQYTM�SWX�YLX� NVQ�XPTYNOSL�SR� NVQ�XOMQYMQ� OM�YkSPN�7-�iSLNVM'�ZWW�hYNOQLNM� TQ[QOcQX�iQNVSNTQmYNQ� RST�iSTQ� NVYL�%)�iSLNVM���
NVQ� XSMOLj� TQjOiQL� lYM� RTSi� &'*%� ij9i)� NS� ))'6)� ij9i)� hQT� lQQ`'� pVQ� [SLNTSW� jTSPh� [SLMOMNQX� ;*� VQYWNVf� hQQTM�� SR� lVO[V� )5� jOTWM��
YLX�%&�kSfM'�ZL�PWNTYMSPLX�QmYiOLYNOSL�SR�NVQ�VQYTN�lONV�XQNQTiOLYNOSL�SR�MNTP[NPTYW�YLX�RPL[NOSLYW�hYTYiQNQTM�SR�NVQ�WQRN��qd��YLX�TOjVN�cQLNTO-
[WQM��rd��SR�NVQ�VQYTN�lYM�XSLQ�RST�YWW�hYNOQLNM'
:01./"1&�JL�hYNOQLNM�lONV�Y�hSWfYTNO[PWYT�gJZ��qd�RPL[NOSLYW�hYTYiQNQTM�SR�NVQ�VQYTN�lQTQ�lONVOL�LSTiYW�cYWPQM��kPN�[SihYTQX�lONV�MOiOWYT�OLXO-
[YNSTM�SR�YXSWQM[QLNM�OL�NVQ�[SLNTSW�jTSPh�MVSlQX�Y�XQ[TQYMQ�OL�SR�NVQ�QLX?XOYMNSWO[�MOeQ��stI��YLX�SR�NVQ�QLX?XOYMNSWO[�cSWPiQ��std��SR�NVQ�
qd��Y�XQ[TQYMQ�OL�QiOMMOSL�RTY[NOSL��su��YLX�MNTS`Q�cSWPiQ��Id��SR�NVQ�qd��kPN�LSTiYW�cYWPQM�SR�NVQ�iOLPNQ�kWSSX�cSWPiQ��^dU��SR�NVQ�qd�XPQ�NS�
YL�OL[TQYMQ�OL�NVQ�VQYTN�TYNQ'�JL�hYNOQLNM�lONV�gJZ��Y�MOjLORO[YLN�OL[TQYMQ�OL�kSNV�MfMNSWO[��NVQ�QLX?MfMNSWO[�MOeQ�YLX�NVQ�QLX?MfMNSWO[�cSWPiQ��YLX�
XOYMNSWO[��stI��std��hYTYiQNQTM�SR�NVQ�rd��NVO[`QLOLj�SR�ONAM�ifS[YTXOPi��p^���OL[TQYMQ�OL�Id�YLX�NVQ�^dU��kPN�XQ[TQYMQ�OL�su'
;�$ /.1!�$1&�tQcQWShiQLN�iSThVSRPL[NOSLYW�XOMSTXQTM�SR�NVQ�WQRN�YLX�QMhQ[OYWWf�NVQ�TOjVN�cQLNTO[WQM�SR�NVQ�VQYTN�OL�hYNOQLNM�lONV�gJZ�S[[PTM�
lONV�WSLj�hQTOSXM�SR�OWWLQMM�YLX�NVQ�PMQ�SR�kYMO[�NVQTYhf��YM�lQWW�YM�lONV�NVQOT�XQWYfQX�YhhSOLNiQLN�YLX�WSl�XSMQM�SR�PMQ'
pVQ�MNPXf�lYM�[YTTOQX�SPN�OL�Y[[STXYL[Q�lONV�NVQ�hTOL[OhWQM�SR�NVQ�tQ[WYTYNOSL�SR�\QWMOL`O'�INPXf�vTSNS[SW�YXShNQX�kf�NVQ�WS[YW�QNVO[M�[SiiONNQQ�
SR�NVQ�OLMNONPNOSL�MhQ[OROQX�OL�NVQ�lST`'�uST�VSWXOLj�MNPXOQM�SkNYOLQX�NVQ�OLRSTiQX�[SLMQLN�SR�hYTQLNM�YLX�[VOWXTQL'
]S�[SLRWO[N�SR�OLNQTQMNM�lYM�XQ[WYTQX�kf�NVQ�YPNVSTM'
<0=3��21%�nPcQLOWQ�OXOShYNVO[�YTNVTONOM��iSThVSRPL[NOSLYW�hYTYiQNQTM�SR�NVQ�VQYTN��PWNTYMSPLX�QmYiOLYNOSL��NTQYNiQLN��NQQLYjQTM'
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